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Mitarbeiter

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

STS bietet seinen Kunden eine breite Palette an Systemen und Lésungen fiir den Innenraum sowie fir
die AuB3enverkleidung von Fahrzeugen. Dabei werten STS-Komponenten das Fahrzeugdesign optisch
auf, tragen zur Aerodynamik des Fahrzeuges bei und sorgen fiir eine signifikante Gewichtsreduktion
durch ihre Leichtbauweise. Aufgrund ihrer hohen vertikalen Integration ist STS in der Lage, den kom-
pletten Herstellungsprozess jeder Komponente von der Idee bis zum fertigen Produkt abzubilden. Als
One-Stop-Shop-Anbieter mit langjahriger Expertise sieht der Vorstand einen klaren Wettbewerbsvor-
teil. Produktionsanlagen und Logistik sind hauptsachlich fir kleine und mittlere Serien ausgelegt, wie
sie typisch fir leichte bis schwere Nutzfahrzeuge sind, aber auch fiir Sondermodelle und Elektromo-
bilitat oder auch gewichtsoptimierte Plastiklosungen wie sie zunehmend im Pkw-Bereich vorkommen.

Die STS-Produktionsstatten befinden sich in der Nahe zu den jeweiligen Standorten der Kundenwerke.
Das macht alle Aspekte der Zusammenarbeit einfacher, effizienter und nachhaltiger. Mit Hauptsitz in
Deutschland betreibt die Gruppe ein globales Netzwerk in allen wichtigen Markten. Mit der VeraufB3erung
des Segments Acoustics zu Ende Oktober 2020 wurden 3 Werke in Italien, sowie jeweils ein Werk in Polen
und Brasilien verkauft. Damit verfligt STS nunmehr ber zwélf Werke in vier Landern auf drei Kontinenten.

STS vereint die Fertigungstechnologien Spritzguss sowie Heif3- und Formpressen von Kompositen (Ver-

bundwerkstoffen). STS weist dabei eine hohe vertikale Integration auf. Es stellt das Halbzeug, die
Verbundwerkstoffe selbst her und kann somit flexibel auf kundenspezifische Anforderungen reagieren.
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Die Gruppe produziert Teile und Systeme fiir Nutzfahrzeuge und Pkw. Zum Kundenstamm gehoren
insbesondere namhafte Nutzfahrzeug- sowie auch Automobilhersteller, darunter viele Markt-
fihrer. Auch im rasch wachsenden Markt der Elektrofahrzeuge vertrauen zahlreiche Hersteller der
Kompetenz der STS Group. Fir eine schnelle Produktentwicklung und Innovation hat die Gruppe
drei Forschungs- und Entwicklungszentren, zwei in Frankreich und eines in China.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Nach dem Abgang des Segments Acoustics, ist die Geschaftstatigkeit der Gruppe kiinftig in drei
Segmente unterteilt:

@ Plastics: Das Segment fertigt eine Vielzahl von Karosserieauf3enteilen und Innenmodulen fir Lkw,
Nutzfahrzeuge und Pkw. Es beinhaltet die Hard-Trim-Produkte aus Spritzguss und Verbundwerk-
stoffen wie SMC. Das Halbzeug spielt durch seine zahlreichen positiven Eigenschaften wie beispiels-
weise hohe Steifig- und Hitzebestandigkeit eine wichtige Rolle in der Automobilproduktion. So
ersetzt es haufig Strukturteile aus Metall und leistet einen wichtigen Beitrag bei der Abdeckung von
Batteriesystemen in Elektrofahrzeugen. Das Segment Plastics verfligt iber Produktionsstatten in
Europa und Mexiko. Aus Mexiko heraus werden Kunden in Nordamerika beliefert. Hard-Trim-Systeme
kommen bei Nutzfahrzeugen z.B. fir AuB3enteile (z. B. Frontmodule, Dachmodule und weitere
aerodynamische Verkleidungen) oder Innenmodule (,Bunkbox” unter dem Fahrerbett und Regal-
elemente) und bei Pkw z. B. fiir Strukturteile (Heckklappe) zum Einsatz. Dariiber hinaus verfligt
das Segment Uber eigene Kapazitaten fir die Lackierung von Kunststoffen.

@ China: In diesem Segment sind die Aktivitaten im chinesischen Markt gebiindelt. Diese umfassen
die Belieferung der Kunden mit Kunststoffteilen fiir die AuBenverkleidung von Fahrzeugen, iber-
wiegend fir die Kabine von Nutzfahrzeugen, zunehmend aber auch fiir Pkw. Die Produktpalette
bietet Lésungen und Komponenten fiir Nutzfahrzeuge wie Stoffanger, Frontverkleidungen, Deflek-
toren, Dacher, Kotfliigel und Einstiege sowie Teile fiir Pkw wie die Batterieabdeckung fiir Elektro-
fahrzeuge bis hin zu komplexen Strukturteilen, beispielsweise die Heckklappe fiir SUVs. Dabei
kommen Verbundwerkstoff-Pressverfahren sowie Spritzgusstechnik zur Anwendung. Zudem ver-
fiigt das Segment Uber eigene Kapazitaten fiir die Lackierung von Kunststoffen.

® Materials: Dieses Segment umfasst die Entwicklung und Produktion von Halbfabrikaten (Sheet
Molding Compound - SMC]J, Faserformmassen (Bulk Molding Compound - BMC) und hoch ent-
wickelten Faserformmassen (Advanced Molding Compound - AMC]). Die Halbzeuge werden sowohl
gruppenintern fiir Hard-Trim- Applikationen genutzt als auch an externe Dritte geliefert. Im
Rahmen der Entwicklung dieser Basis-Materialien besteht bereits die Mdglichkeit, wesentliche
Parameter des Endprodukts zu beeinflussen.

Historisch betrachtet verzeichnete die Gruppe insbesondere in den Geschaftsjahren 2016 und 2017
bedeutendes Wachstum durch Akquisitionen. Urspriinglich ging sie aus dem Erwerb des Nutzfahr-
zeuggeschafts der in der Schweiz ansadssigen Autoneum-Gruppe hervor, welches 2013 von dem Mehr-
heitsaktionar der STS Group AG, der Mutares SE & Co. KGaA (vormals mutares AG), im Rahmen eines
Carve-0Outs erworben wurde. Im Dezember 2016 erwarb die Gruppe das Lkw-Geschéft des franzdsischen
Automobilzulieferers Mecaplast France SAS (heutige Novares France) und stieg damit in das Hard-
Trim-Geschaft ein. Mit der Akquisition des Nutzfahrzeug-Zuliefer-Geschafts der Plastic Omnium Gruppe
im Juni 2017 erweiterte STS ihr Produktportfolio durch Verbundwerkstoff-Halbzeug und Komponenten
aus Verbundwerkstoffen fiir Auflenteile fir Lkw-Kabinen und leichte Nutzfahrzeuge sowie Strukturteile
fir Pkw (Heckklappe) erheblich. Zudem wurde die Prasenz in Ost- und Nordeuropa durch eine Pro-
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DIE HOHE VERTIKALE INTEGRATION SORGT FUR EINEN EFFIZIENTEN PRODUKTIONSPROZESS
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duktionsstatte in Polen ausgebaut, welche in 2017 anlief. Des Weiteren expandierte die Gruppe das
Acoustics-Geschaft durch den Erwerb der Produktionsstatte der Autoneum Gruppe in Brasilien im
September 2017. In Wuxi verfiigt die Gruppe seit dem vierten Quartal 2018 iber ein neues Head-
quarter fir den chinesischen Markt, welches zugleich die Entwicklungstatigkeiten vor Ort biindelt.
Im April 2019 eréffnete STS im chinesischen Shiyan seine insgesamt dritte Produktionsstatte.
Zusatzlich ist die Gruppe in Qingdao und Jiangyin vertreten. Durch einen gewonnenen GrofBauftrag
eines flihrenden internationalen Nutzfahrzeugherstellers betritt STS den nordamerikanischen

Markt und plant den Bau eines Produktionsstandortes in der norddstlichen Region der USA.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2020 hat sich die STS entschlossen sich auf die Kerntechnologien
Spritzguss- und Verbundstofftechnologien zu fokussieren. Darauf folgte die Verdauflerung des

Segments Acoustics an die Adler Pelzer Group im dritten Quartal 2020. Damit begann eine Neu-
ausrichtung mit dem Ziel, die zukunftstrachtigen Leichtgewichtlosungen fiir Nutz- und Elektro-
fahrzeuge weiter auszubauen.
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KONZERNSTRATEGIE UND STEUERUNG

ZIELE UND STRATEGIE

Die STS Group AG ist ein fiihrender Zulieferer von Komponenten und Systemen fiir die Nutzfahrzeug-

und Automobilindustrie. Ziel ist es, diese Positionierung auszubauen. Dabei liegt der Schwerpunkt auf 4

Komponenten aus Verbundwerkstoffen und Spritzguss von der ersten Idee bis zum fertigen Produkt. Strategische Saulen

Die STS-Produkte sollen Fahrzeuge zukunftsfahig machen, indem sie signifikante Beitrage zur Gewichts-

reduzierung und damit zur Verringerung von CO,-Emissionen leisten. Dariiber hinaus verbessern Marktfu;;erschaﬂ

unsere Produkte Optik, Haptik sowie die Funktionalitat von Fahrzeugen. Um ihre Wettbewerbsposition 2

auszubauen und nachhaltig profitabel zu gestalten, konzentriert sich die Gruppe auf vier strategische Technologiefiihrerschaft

Saulen: ,Marktfihrerschaft”, .Technologiefiihrerschaft”, .Kundennahe" und ..Operational Excellence”. 3.
Kundenndhe

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Gesellschaft beschlossen, sich auf die zukunftstrachtigeren Kunststoff- Operationa[[.Excellence

losungen in Europa, China und Amerika zu fokussieren und den Bereich Acoustics zu verauflern.
Darilber hinaus hat die STS den Ausbau des Standortes im Osten der Vereinigten Staaten forciert. Der
Aufbau des Standortes wird voraussichtlich durch Leasing bzw. subventionierte Darlehen finanziert.
Begleitet wird die Wachstumsstrategie von Prozessoptimierungen, unter anderem durch erhéhte Auto-
matisierung von Herstellungsprozessen sowie der Adressierung von technologischen Trends wie
beispielsweise autonomes Fahren oder E-Mobility. Eine wichtige Rolle spielt zudem die Begleitung der
Kunden im Nutzfahrzeugbereich bei der Entwicklung der CO, effizienteren und innovativen Trucks

der Zukunft.

Im Zuge der Vereinfachung der Konzernstruktur und im Rahmen der eingeleiteten Maf3nahmen zu
Kosteneinsparungen, beschloss die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 die Konzernzentrale in
Deutschland zu restrukturieren und eine Vielzahl von Aufgaben an die lokalen Einheiten zu lbertragen.
In diesem Zusammenhang wurde auch der Umfang des Vorstandsgremium angepasst und entspre-
chend von drei Vorstandsmitgliedern auf einen Alleinvorstand reduziert.

STEUERUNGSSYSTEM

Alle Geschaftseinheiten und Tochterunternehmen berichten monatlich Gber ihre Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage, die in die Halbjahres- und Geschéftsberichte der Gesellschaft eingehen. Zudem geben
die Geschaftsbereiche monatlich eine Einschatzung der aktuellen und voraussichtlichen Geschaftsent-
wicklung ab und die Geschéftsbereichleiter prasentieren monatlich Abweichungsanalysen zu be-
stimmten operativen Kennzahlen (u. a. Produktivitat, Abwesenheitsraten, Ausschuss) an den Vorstand.

Darilber hinaus gewahrleisten die folgenden Komponenten im Wesentlichen die Einhaltung des inter-
nen Steuerungssystems:

@ RegelmafBige Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen

RegelmaBige Gesellschafterversammlungen bei den Tochtergesellschaften

Risiko- und Chancenmanagement

Liquiditatsplanung

Management Reporting
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FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Zu den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren der Gruppe zahlen insbesondere die Umsatz-
erldse, das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie das Adjusted EBITDA.
Hierbei wird das EBITDA des Geschaftsjahres 2020 um Sonderaufwendungen in Hohe von 3,0 Mio. EUR
bereinigt. Die Sonderaufwendungen entfallen mit 2,7 Mio. EUR auf Restrukturierungs- und Abfindungs-
kosten davon beziehen sich 1,7 Mio. EUR auf die Restrukturierung der Konzernzentrale in Hallbergmoos,
sowie mit 0,3 Mio. EUR auf Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf des Segment Acoustics.
Im Vorjahr betrafen die Bereinigungen Kosten fir Abfindungen in Héhe von 2,3 Mio. EUR, Beratungs-
kosten von 0,4 Mio. EUR sowie Reorganisationsmafinahmen von 0,3 Mio. EUR Mit dem Adjusted EBITDA
wird die operative Leistungsfahigkeit - ohne Sondereffekte - gemessen und beurteilt. Die Uberleitung
des Adjusted EBITDA auf das EBITDA und das Ergebnis vor Steuern (vor Ergebnis aus aufgegebenem
Geschaftsbereich] zeigt sich wie folgt:

in Mio. EUR 2020 2019
Adjusted EBITDA Gruppe 17,7 17,9
Sondereffekte (saldiert) -3,0 -2,6
EBITDA Gruppe 14,7 15,3
Abschreibungen -16,1 -15,9
Betriebsergebnis (EBIT) -1,4 -0,5

Finanzertrage 0,0 0,0

Finanzaufwendungen -2,2 -1,6
Finanzergebnis -2,2 -1,5
Ergebnis vor Steuern -3,6 -2,1

Bedeutsame nicht-finanzielle Leistungsindikatoren, die zur internen Steuerung verwendet werden oder
Vergiitungsrelevanz haben, bestehen fiir die STS Gruppe nicht.

MITARBEITER

Motivierte Mitarbeiter erwarten ein attraktives und faires Arbeitsumfeld, in dem sie selbststéndig agieren,
ihre Ideen einbringen und sich weiterentwickeln kdnnen. Maf3geblich fir eine erfolgreiche und wert-
schatzende Zusammenarbeit ist das gemeinsame Auspragen einer STS Kultur und ihre Verankerung im
alltaglichen Miteinander.

Nach wie vor legt die STS gro3en Wert auf die Unfallverhitung und Gesundheitsférderung. Dies zeigt
sich unter anderem in den Mafinahmen zur Unfallvermeidung wie Schulung der Mitarbeiter, Durch-
fihrung von Sicherheitsaudits, standortiibergreifender Austausch iiber ,best practices”, verbesserte
Prozessiiberwachung und technische Mafinahmen zur Maschinensicherheit. Die Gesundheit férdert
die STS durch eine Vielzahl lokaler Initiativen: es gibt kostenfreie Impfungen fir Mitarbeiter, Krebsvor-
sorgeuntersuchungen und Schulungen zum Thema Achtsamkeit. Dariiber hinaus werden die im Vorjahr
adressierten externen Uberpriifungen der betrieblichen MaBnahmen fortgesetzt. Die wesentlichen
Einzelgesellschaften verfiigen Uber Zertifizierungen nach OHSAS 18001 (Arbeits- und Gesundheitsschutz).
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr stand insbesondere der Schutz der Mitarbeiter vor Ansteckungen im
Zusammenhang mit der weltweiten COVID-19-Pandemie im Vordergrund. Dahingehend wurden in
allen Standorten zahlreiche Hygiene-, Abstands- und SchutzmaBnahmen eingefihrt. In den indirekten
Funktionen wurde weitestgehend auch auf die Einfiihrung von Homeoffice zuriickgegriffen.

Aufgrund der vielfaltigen personalwirtschaftlichen Anforderungen und Gesetze wird die Personal-
arbeit auf Landerebene verantwortet und nach Ma3gabe vor Ort umgesetzt. Zur Verstarkung der Ent-
wicklungs- und Karriereperspektiven fiihren die Filhrungskrafte regelmafig Mitarbeitergesprache,
um die Frage zukinftiger Einwirkungsmaglichkeiten innerhalb und auflerhalb des Betriebs mit den
Mitarbeitern zu erdrtern. Die Ergebnisse dieser Gesprache bilden die Grundlage fiir individuelle Ent-
wicklungsplane und daraus abgeleitete Weiterbildungsmafinahmen. Unterstiitzt werden die Ergebnisse
der Mitarbeitergesprache durch regelmafige Performance Reviews, die helfen sollen, die Selbst-
und Fremdeinschatzung der Mitarbeiter in Einklang zu bringen und entsprechende Mafinahmen zur
Kompetenzauspragung zu definieren.

Zum 31. Dezember 2020 waren konzernweit insgesamt 1.601 Personen (2019: 2.455) beschéftigt. Der
Rickgang ist auf den Verkauf des Segmentes Acoustics zurlickzufiihren.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Innovative Produkte sind ein Eckpfeiler der Strategie der Gruppe und sollen zu den mittelfristigen
Zielen eines profitablen und nachhaltigen Wachstums beitragen. Im Jahr 2020 fiihrten die COVID19-
Restriktionen zu Einschrankungen und Verzdgerungen in den Programmen der Kunden, dennoch
wurde das F&E-Budget beibehalten. Die Strategie der STS Group bestand darin, die verfiigbaren Res-
sourcen der Engineering-Zentren zu nutzen, um Innovationsprogramme zu beschleunigen.

Das Innovationsteam wurde durch die Einstellung von zwei Ingenieuren, die von namenhaften Tier-1-
Zulieferern der Automobilindustrie kommen, weiter verstarkt.

Die drei Forschungs- und Entwicklungszentren in Frankreich und China konnten weiterhin ihre Fahig-
keiten kombinieren und Synergien nutzen. Finite-Elemente-Analysen, wie auch die Rheologie werden
mittlerweile intern vom chinesischen Entwicklungszentrum in Wuxi durchgefiihrt, wodurch die Simula-
tionskapazitaten ausgebaut wurden.

Die F&E-Aktivitaten fiihrten zu groflen Erfolgen bei der Akquisition fir unsere neuen Produktlinien:
8 Kofferraumdeckel aus leichten Verbundwerkstoffen fiir einen europdischen OEM.
@ Abdeckungen fiir Batteriesysteme von Elektrofahrzeugen: Zwei neue Beauftragungen

im chinesischen Markt, eine im nordamerikanischen Markt.

Der Innovationsprozess wird vollstandig durch die STS abgedeckt, einschlieBlich der Uberwachung der
technologischen Entwicklung, des Patentmanagements, der Kreativitatssitzungen, der Auswahl von
Ideen, des Konzeptnachweises und der TRL-Verfolgung sowie der Generierung neuer Konzepte, die
gemeinsam mit den Kunden entwickelt werden:
@ Modulkonzept fir Lkw, das strukturelle, dsthetische, passive und aktive Aerodynamik-Funktionen
kombiniert.
@ Gemeinsame Entwicklung mit LKW-OEM zur Lésung der Herausforderungen bei der
Reduzierung der CO,-Emissionen bis 2025.
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@ Co-Entwicklungsprojekt mit einem fiihrenden Ingenieurbiiro des Schiffbaus zum
Einsatz von Hochleistungsverbundteilen im Schiffsbau
(Diversifikationsprojekt mit hohem Umsatzpotenzial].
Fernverkehrs-LKW: Innenraummodul fiir den Fahrerkomfort an Bord beim Einparken.
@ .Grine” Verbundwerkstoffe: Entwicklung von SMC-Compounds mit biobasierten und
recycelten Materialien.

Unsere vertikale Integration - die Materialentwicklung erfolgt in-house - ermdglicht es uns, Ideen
schnell in Chancen umzusetzen. Das Know-how des Forschungs- und Entwicklungsteams und unsere
gut ausgestatteten Entwicklungszentren und Prototyping-Einrichtungen auf der ganzen Welt ermdg-
lichen es uns, innovative und zuverldssige Losungen fiir diese neuen Maglichkeiten anzubieten.

Zum Jahresende waren 60 Mitarbeiter (2019: 84 Mitarbeiter) in den Forschungs- und Entwicklungs-
zentren der STS Group weltweit beschéftigt. Der Riickgang ist insbesondere auf den Abgang

des Entwicklungszentrums in Italien im Zusammenhang mit dem Verkauf des Segments Acoustics
zurlckzufiihren.

Im Berichtszeitraum lagen die Entwicklungskosten mit 0,8 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau
(2019: 1,7 Mio. EUR / -55,2%). Im Berichtszeitraum wurden Entwicklungskosten in Héhe von

0,7 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 0,6 Mio. EUR) aktiviert und keine Abschreibungen (2019: 0,2 Mio. EUR)
vorgenommen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Erholung der Weltwirtschaft schreitet voran

Die Dynamik der Weltwirtschaft hat sich laut Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel vom Ausbruch der .
Coronavirus-Pandemie im Frihjahr 2020 weiter erholt. Nach einem kréaftigen Produktionsanstieg im Vg::;;‘i?:#:';gz'g
Sommer setzte sich die Erholung auch im Winterhalbjahr fort, obwohl die Neuinfektionen stark zunah- schrumpft aufgrund von
men und die Einddmmungsmafnahmen erneut verscharft wurden. Industrieproduktion und Welthan- COVID-19-Pandemie
del erreichten wieder nahezu das Vorkrisenniveau und scheinen von der zweiten Welle der Pandemie

kaum beeintrachtigt worden zu sein. Im vierten Quartal 2020 erhohte sich die wirtschaftliche Aktivitat

nicht nur gegeniiber dem Zeitraum von Juli bis September, sondern lag wieder iiber dem Stand vor

Ausbruch der Pandemie. Insgesamt schrumpfte die Weltproduktion 2020 um 3,3 % nach einem Wachs-

tum von 3,0% im Vorjahr.

V-formige Erholung in China

In der Volksrepublik China erholte sich die wirtschaftliche Aktivitat nach Ausbruch der Coronavirus-
Pandemie 2020 bereits wieder weitestgehend. Die Industrieproduktion erzielte im vierten Quartal 2020

liber dem Vorkrisenniveau liegende Zuwachsraten von 7 %. Die Zuwachsrate des Bruttoinlandspro- lll
dukts (BIP) schwachte sich 2020 laut IfW insgesamt von 6,1% im Vorjahr auf 2% ab. Besonders stark

nahm die Produktion in Industrie und Baugewerbe zu, wahrend die Aktivitat im Einzelhandel, im Gast- Chine ersielt Wachstum
gewerbe sowie im Transportwesen noch deutlich geddmpft war. Laut Germany Trade & Invest (GTAI), in Coronajahr
der Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland fiir AuBenwirtschaft und Standortmarketing, ist
dieser Erfolg auf die Pandemiebekampfung und Wirtschaftspolitik der chinesischen Regierung zuriick-
zufiihren. Dazu zahlen reduzierte Sozialabgaben fiir Unternehmen sowie Investitionen in den Infra-
strukturbereich. Die positive Entwicklung basiert damit in groBem Umfang auf Ausgaben der 6ffentli-
chen Hand sowie dem leichteren Zugang staatlicher Unternehmen zu Finanzmitteln.

Verscharfung der Pandemie unterbricht Erholung

Nach einem kraftigen Anstieg im Sommer des abgelaufenen Jahres sank die gesamtwirtschaftliche _ _
Produktion des Euroraums im Schlussquartal 2020 wieder leicht. Dabei waren angesichts stark sz:'tnfp?::evmﬁgf:e
steigender Corona-Fallzahlen im Herbst erneut Lockdown-Mafinahmen ergriffen worden, um die Aus- Konjunkturerholung
breitung des Coronavirus zu bremsen. Nach den Pandemie-bedingten Einbriichen des ersten Halb-
jahres hatte die zweite Corona-Welle weitaus geringere Auswirkungen; insbesondere die Industrie war
kaum betroffen. Insgesamt schrumpfte das Bruttoinlandsprodukt im Euroraum 2020 um 6,8 %. Die
Spuren der Corona-Pandemie zeigten sich auch in der Arbeitslosenquote mit einem Anstieg von 7,5 %
auf 7,9 %. Die Inflationsrate in der Eurozone lag mit 0,3 % deutlich unter dem Vorjahresniveau von 1,2%.

Allméhliche Erholung in Nordamerika

In Mexiko schrumpfte die Wirtschaftsleistung 2020 laut GTAlI Pandemie-bedingt um 17,3 %. Dabei er-
holte sich die mexikanische Konjunktur allmahlich wieder von einem harten Lockdown im Friihling.
Nach einem Einbruch des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im zweiten Quartal um 17 %, wuchs die Wirt-
schaft von Juli bis September 2020 wieder um 12 %. Zum Jahresende belasteten die auf Grund der
erneut steigenden Corona-Zahlen eingeleiteten Einschrankungen des dffentlichen Lebens erneut die
wirtschaftliche Entwicklung. Die wichtigste KonjunkturmafBnahme bildeten Infrastrukturprojekte,
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] - wahrend die Investitionstatigkeit um 20 % zuriickging. Unterdessen mussten grofle und mittel-
hf:;i':;g;';lwngfﬁzﬁr'gh standische Unternehmen in Mexiko ohne Steuererleichterungen, Hilfskredite oder Kurzarbeitergeld
Pandemie auskommen. Besonders stark betroffen war die Automotive-Industrie mit einem Einbruch von

64% von April bis Juni 2020 infolge von Produktionsunterbrechungen.

BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Der globale Nutzfahrzeugmarkt verzeichnete im Jahr 2020 infolge der Lockdown-MaBnahmen im
M Kampf gegen die Coronavirus-Pandemie Produktionsriickgange in historischem Ausma@. Die
daraus resultierenden Belastungen innerhalb eines branchenwirtschaftlichen Abschwungs setzten
Produzenten und Zulieferer zusatzlich unter enormen Druck. In Europa sank die Produktion im
mit"uﬁ:g{j&”ﬁ:ﬂ;“rzen Jahr 2020 laut Branchendienst IHS Markit um etwa 25,7 %. Im STS-Heimatmarkt Deutschland betrug

Quartal 2020 der Rickgang 26,6 %, in Frankreich 31,7% und in Italien 20,9 %. Wahrend die Méarkte Gberwiegend
im April den Tiefpunkt erreichten, konnte mit Lockerung der EindammungsmaBnahmen bereits im
Mai die Produktion wieder aufgenommen werden. Im Verlauf des zweiten Halbjahres erholte sich
der globale Nutzfahrzeugmarkt gréf3tenteils von den Pandemie-bedingten Produktionsriickgangen.
So verzeichneten die Produktionszahlen im vierten Quartal 2020 gegeniiber den Riickgéangen der
ersten neun Monate in nahezu allen wesentlichen europdischen Markten wieder ein Wachstum.
Exemplarisch ist der deutsche Markt zu nennen, der mit mehr als 27.000 Fahrzeugen von Oktober
bis Dezember rund 62,5% mehr Fahrzeuge produzierte als im dritten Quartal 2020.

Eine dhnliche Entwicklung beobachtet der Branchendienst IHS Markit auch fiir den Markt leichter
Nutzfahrzeuge und Pkw. In Europa sanken die Produktionszahlen 2020 insgesamt um 23,0 %.
Besonders der franzésische Pkw-Markt verzeichnete einen empfindlichen Riickgang von 39,4 %.
Die Produktion in Deutschland ging um 23,6 % zuriick, wahrend Italien mit 8,6 % vergleichsweise
moderat schrumpfte. In Nordamerika zeigte der Markt fiir leichte Nutzfahrzeuge und Pkw ebenfalls
eine riicklaufige Entwicklung. So lag die Produktion in den USA mit 18,5% unterhalb des Vorjahres,
wahrend Mexikos Markt um 20,3 % schrumpfte.

/\2 Der Automobilmarkt in China dezimierte sich im Segment Pkw um 5,9 %, wahrend der Nutzfahrzeug-
bereich insgesamt ein Minus von 18,7 % verzeichnete. Demgegeniiber stand ein Plus bei der Zahl der
produzierten Trucks von 21,7 % im Vergleich zum Vorjahr, das fiir die STS Group in China bedeutende

Teilsegment Traktoren legte mit 47,8 % besonders stark zu.

Chinesischer Truck-Markt
wachst um 21,7 %

GESCHAFTSVERLAUF

Zum Jahresauftakt konnte die STS Group erstmals einen E-Mobility-Auftrag fiir den europdischen
Markt gewinnen, um damit kiinftig ihre Position im strategisch relevanten Markt der Elektrofahrzeuge
neben China auf einem weiteren Kontinent weiter auszubauen. Bei den genannten Modulen handelt
es sich um Hochleistungskomponenten aus dem Verbundwerkstoff SMC (Sheet Molding Compound],
die hochste Anforderungen erfiillen missen. Sie gewahrleisten gleichzeitig Hitzebestandigkeit und
sorgen fir eine signifikante Gewichtsreduzierung gegeniber konventionellen Materialien. Das Unterneh-
men sieht fur diese neue Produktgruppe zusatzlich zum chinesischen Markt auch in Europa erhebli-
ches Wachstumspotenzial.

Im ersten Halbjahr 2020 beeinflussten jedoch die Ausbreitung des Coronavirus-Pandemie und die damit
einhergehenden Einddmmungsmafinahmen die weltweite konjunkturelle Entwicklung massiv und
damit auch in starkem Mafle die Automobil- und Nutzfahrzeugbranche sowie in der Konsequenz den
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Geschaftsverlauf der STS Group. Bereits im Februar wurden die STS Fertigungsstatten in China
geschlossen. Die STS Werke in Europa und Mittel- und Stidamerika waren hingegen erst ab Marz von
WerksschlieBungen in Zusammenhang mit der Pandemie betroffen. In Mittel- und Slidamerika wurde
auf die WerksschlieBung insbesondere durch den Abbau von Urlaubstagen reagiert. In Europa hinge-
gen konnten die Kapazitaten durch den Einsatz von Kurzarbeit kurzfristig der Lage angepasst werden.

Erstes Halbjahr 2020
durch Pandemie gepragt

Die Werke in China konnten bereits Ende Marz wieder die Produktion komplett aufnehmen und im April
produzierten die chinesischen Werke erneut auf dem hohen Niveau wie vor der WerksschlieBung.
Nachdem im Jahr 2019 in China verscharfte Kontrollen hinsichtlich der erlaubten Transportvolumina
eingefiihrt wurden, bewirkte dies bereits zum Ende des Jahres, aber insbesondere im Jahr 2020 zum
erhohten Ausbau der Nutzfahrzeugflotte von Logistikunternehmen. Auflerdem profitierte der Nutzfahr-
zeugmarkt auch von den neuen lokalen Emissionsstandards, welche zu einem verstarkten Ersatz von
Fahrzeugen durch neue, den Standards entsprechenden, Zugmaschinen fiihrte. Diese Aspekte unter-
stitzten den rapiden Anstieg der Nachfrage nach schweren Nutzfahrzeugen in China, so dass die Pro-
duktionsausfalle auf Grund der WerksschlieBung sogar deutlich mehr als kompensiert werden konnten.

Hohe Nachfrage in China
nach WerksschlieBungen

Die Werke in Deutschland, Italien, Polen, Frankreich und Brasilien waren von Mitte Marz bis GroBteils
Ende April 2020 voriibergehend geschlossen. Dies fiihrte zu einer deutlich negativen Umsatzentwick-
lung in den Segmenten Acoustics, Plastics und Materials. Auch in Europa war nach den WerksschlieBun-
gen eine zunehmende Erholung des Automobil- und Nutzfahrzeugmarktes zu verspiiren, jedoch auf
einem deutlich geringeren Niveau. Das Produktionsvolumen vor den WerksschlieBungen konnte erst zum
Ende des zweiten Quartals wieder erreicht werden. Zum Ende des Geschaftsjahres war eine weitere
deutliche Erholung sichtbar.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft hat die STS Group im Berichtszeitraum eine Vielzahl
von Liquiditats- und Kostensenkungsmafinahmen eingeleitet.

Als Teil einer umfangreichen Kostensenkungsmafnahme hat das Unternehmen am 15. Mai 2020 den
Widerruf der Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Teilbereich des regulierten Markts mit
weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) beantragt. Der Wechsel des Bérsensegments
dient der Reduzierung des mit der Notierung im Prime Standard verbundenen Zusatzaufwandes
hinsichtlich der Berichts- und Veréffentlichungsanforderungen und ermdglicht es der Gesellschaft,
die Kosten der Borsennotierung zu reduzieren und vorhandene Ressourcen effizienter und ziel-
gerichteter nutzen zu kdnnen. Der Widerruf lasst die Zulassung der Aktien der STS Group AG zum
Handel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (General Standard) unberihrt.

Infolge der durch die COVID-19-Pandemie eingetretenen UmsatzeinbufBen musste die STS Group im
Mai weitere weitreichende strukturelle Anderungen der administrativen Funktionen vornehmen.

Im Zuge dieser Anderungen wurden operative Funktionen der STS Group AG Zentrale in Deutschland
dezentralisiert und wieder auf nachgeordnete operative Einheiten zuriickgefiihrt oder an Externe
lbertragen. Lediglich strategische Aufgaben verbleiben bei der STS Group AG. Als Folge dieser Ent-
wicklung beschloss der Vorstand, einen Grof3teil der Beschaftigungsverhaltnisse betriebsbedingt

zu beenden. Die daraus resultierenden negativen Einmaleffekte wurden im Ergebnis des abgelaufenen
Geschaftsjahres vollumfanglich beriicksichtigt.

Nachdem Patrick Oschust, COO, und Dr. Ulrich Hauck, CFO, ihre Amter jeweils zum 31. Mai 2020 und
zum 20. Juni 2020 niedergelegt hatten, erfolgte die Abberufung von Andreas Becker, CEOQ, als Vorstand
der Gesellschaft zum 30. Juni 2020. Woraufhin Herr Mathieu Purrey fir drei Jahre zum Alleinvorstand
der Gesellschaft zum 3. Juli 2020 berufen wurde. Zudem legten die Aufsichtsratsmitglieder Robin Laik
und Dr. Kristian Schleede ihre Aufsichtsmandate bei der STS Group AG mit Ablauf des 20. Juni 2020
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nieder, worauf hin Dr. Wolf Cornelius und Dr. Wolfang Lichtenwalder gerichtlich bestellt wurden. Mit der
Hauptversammlung vom 14. Juli 2020 wurden beide zu ordentlichen Aufsichtsratsmitgliedern gewahtt.

Im August 2020 wurde zudem der Verkauf des Segments Acoustics mit der Adler Pelzer Group abge-
schlossen und zu Ende Oktober 2020 wirksam. Damit richtet die STS Group ihren Fokus auf ihr Kern-
geschaft in den Bereichen Plastics und Materials in Europa und kiinftig auch auf den Ausbau des nord-
amerikanischen Geschafts. Somit fokussiert sich die STS noch starker auf die attraktiven Spritzguss-
und Verbundstofftechnologien, mit dem Ziel die Kompetenzen in dem Bereich der zukunftstrachtigen
Leichtgewichtlosungen fiir Nutz- und Elektrofahrzeuge weiter auszubauen. Die Strategie der

STS Group, von den aktuellen Megatrends der Automobilindustrie zu profitieren, wird dabei zielgerichtet
fortgefiihrt und wurde durch den Verkauf des Geschaftsbereichs Acoustics noch weiter verstarkt.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE

Das Geschaftsjahr 2020 war im Wesentlichen durch die globale Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie,
den damit verbundenen weltweiten Shutdown der Wirtschaft und insbesondere die damit einherge-
henden WerksschlieBungen gepragt. Die Pandemie wirkte sich besonders auf das Marktumfeld der
STS Group in Europa sowie in Mittel- und Slidamerika aus. Der chinesische Markt verzeichnete hinge-
gen eine starke Nachfrage im Nutzfahrzeugmarkt. So konnte die STS Group in China im Gesamt-
jahr 2020 ein auBBerordentliches Wachstum erzielen. Zudem wirkte sich auch der Verkauf des Segments
Acoustics auf die Geschaftszahlen der Gesellschaft aus.

Zur Herstellung der Vergleichbarkeit wurden nachfolgend die Vorjahreszahlen der Ertragslage dahinge-
hend angepasst, dass der in 2020 verkaufte Geschaftsbereich Acoustics nicht berticksichtigt wird. Im
Berichtsjahr 2020 erzielte die STS Group Umsatzerlése in Héhe von 235,0 Mio. EUR (2019: 250,7 Mio. EUR).
Die Gesellschaft erreichte ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Héhe
von 14,7 Mio. EUR (2019: 15,3 Mio. EUR]. Trotz des starken Umsatzriickgangs konnte die Gesellschaft
verschiedene Mafinahmen zu Kosteneinsparungen einfiihren. Positiv wirkte sich auch das betracht-
liche Wachstum des margenstarken Segmentes China aus.

Im Geschaftsjahr 2020 entstanden Sonderaufwendungen von insgesamt 3,0 Mio. EUR. Diese entfielen zu
2,7 Mio. EUR auf Restrukturierungs- und Abfindungskosten; davon 1,7 Mio. EUR fiir die Restrukturie-
rung der Konzernzentrale in Hallbergmoos und die damit verbundenen betriebsbedingten Kiindigungen
der Mitarbeiter. Weitere 0,3 Mio. EUR bezogen sich auf den Verkauf des Segments Acoustics. In der
Vorjahresperiode waren dies Sonderaufwendungen in Hohe von 2,6 Mio. EUR fiir Reorganisationsmaf-
nahmen, Abfindungs- und Beratungskosten.

Das Adjusted EBITDA lag im Berichtsjahr 2020 mit 17,7 Mio. EUR nahezu auf dem Niveau der Vorjahres-
eriode (2019: 17,9 Mio. EUR). Das starke Wachstum des margenstarken Segments China konnte dabei
die umsatzbedingten Ergebnisriickgange nahezu kompensieren. Positiv auf das Adjusted EBITDA wirkte
sich auch die Restrukturierung der Konzernzentrale aus.
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Umsatz und Ergebnis der Segmente der STS Group stellen sich fiir das

zum Vorjahr wie folgt dar:

SEGMENTENTWICKLUNG

4

Konzernanhang

Berichtsjahr 2020 im Vergleich

in Mio. EUR 2020 2019" Delta Delta%
Umsatzerlose 235,0 250,7 -15,6 -6,2
Segment Plastics 129,9 169,0 -39,1 -23,1
Segment China 85,0 50,4 34,6 68,5
Segment Materials 26,7 39,8 -13,1 -33,0
Unternehmen/Konsolidierung -6,6 -8,6 2,0 23,3
EBITDA 14,7 15,3 -0,6 -39
Segment Plastics 1,6 11,4 -9.8 -86,3
Segment China 17,4 8,7 8,7 100,5
Segment Materials 1,4 2,2 -0,8 -38,4
Unternehmen/Konsolidierung -5,6 -7,0 1,4 20,3
EBITDA (in % der Umsatzerlose) 6,3% 6,1%
Adjustments EBITDA 3,0 2,6 0,4 15,4
Adjusted EBITDA 17,7 17,9 -0,2 -1,1
Adjustments Segment Plastics 0,7 1,2 -05 -40,7
Segment Plastics 2,3 12,6 -10,3 -81,8
Adjustments Segment China 0,0 0,4 -04 -97.3
Segment China 17,4 9.0 8,4 92,3
Adjustments Segment Materials 0,2 0,2 0,1 32,9
Segment Materials 1,6 2,4 -0,8 -33,2
Adjustments Unternehmen/Konsolidierung 2,0 0,8 1,2 143,1
Unternehmen/Konsolidierung -3,6 -6,2 2,6 42,0
Adjusted EBITDA (in % der Umsatzerlose) 7,5% 7.1%

1 Die Vergleichsperiode wurde um den Ausweis des aufgegebenen Geschaftsbereichs angepasst.

Weitere Informationen

Die STS Group hat im Geschaftsjahr 2020 einen Umsatzriickgang von 6,2 % zu verzeichnen. Der
Konzernumsatz sank von 250,7 Mio. EUR in 2019 um 15,6 Mio. EUR auf 235,0 Mio. EUR in 2020. Im
Vergleich zum Vorjahr wurde in den Segmenten Plastics und Materials ein Umsatzriickgang von
insgesamt 52,2 Mio. EUR verzeichnet. Lediglich das Segment China konnte im Berichtsjahr einen
signifikanten Umsatzanstieg von 68,5 % erwirtschaften.

Die sonstigen Ertrage stiegen um 46,1 % auf 4,0 Mio. EUR und liegen damit tiber dem Vorjahresniveau
von 2,7 Mio. EUR. Der Anstieg ist vor allem auf die Aktivierung von Entwicklungskosten im Segment
Plastics, wie auch dem Anstieg von Ertragen aus dem Verkauf von Materialien in China zuriickzufiihren.
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Die Bestandsveranderung an fertigen Erzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen
lagen mit - 1,7 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahresniveau von 5,2 Mio. EUR. Dies ist vor allem auf
die Auslieferung von Kundenwerkzeugen fiir neue Projekte zurlickzufiihren. Mit dem gesunkenen
Umsatzvolumen ist auch bei den Materialaufwendungen ein Riickgang um 7,5% auf 129,0 Mio. EUR
(2019: 139,5 Mio. EUR) zu verzeichnen, der im Wesentlichen auf die gesunkenen Aufwendungen fur
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zurlickzufiihren ist. Die Materialaufwandsquote sank entsprechend
auch nur leicht von 55,6 % in 2019 auf 54,9 % im Geschaftsjahr 2020.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2020 waren in der STS Group weltweit 1.600 Mitarbeiter (2019: 2.455)
beschaftigt. Der Personalriickgang ist vor allem auf die Restrukturierung der Konzernzentrale, wie
auch auf die VerduBlerung des Segments Acoustics zuriickzufiihren. Die Personalaufwendungen sanken
im Berichtszeitraum um 11,9 % auf 61,8 Mio. EUR (2019: 70,2 Mio. EUR], was neben der Reduktion

der Mitarbeiter auf die Anwendung von Kurzarbeit insbesondere in den franzosischen Werken zuriick-
zuflhren ist.

Die sonstigen Aufwendungen blieben nahezu unverandert mit 31,8 Mio. EUR (2019: 33,6 Mio. EUR).

Vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen belief sich das operative Ergebnis (EBITDA] im Berichts-
zeitraum auf 14,7 Mio. EUR und lag damit unter dem Niveau des Vorjahres (2019: 15,3 Mio. EUR]. Die
ricklaufige EBITDA-Entwicklung ist insbesondere auf die Umsatzriickgange zurlickzufihren. In der
Berichtsperiode fielen Sonderaufwendungen fiir Reorganisationsmafinahmen sowie im Zusammenhang
mit dem Verkauf des Geschaftsbereichs Acoustics an. Diese beliefen sich auf insgesamt 3,0 Mio. EUR.

Das Adjusted EBITDA sank von 17,9 Mio. EUR (bereinigt um Sondereffekte fiir Reorganisationsmaf-
nahmen) um rund 1,1% auf 17,7 Mio. EUR.

Die Abschreibungen und Wertminderungen stiegen im Geschaftsjahr 2020 leicht um 1,3 % auf
16,1 Mio. EUR (2019: 15,9 Mio. EUR).

Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 12,4 Mio. EUR (2019: 11,2 Mio. EUR), davon auf aktivierte
Nutzungsrechte 4,5 Mio. EUR (2019: 3,9 Mio. EUR], wéhrend die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte bei 3,6 Mio. EUR (2019: 3,9 Mio. EUR], davon auf aktivierte Nutzungsrechte 0,3 Mio. EUR
(2019: 0,3 Mio. EUR], lagen.

In der Folge stand ein Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von minus 1,4 Mio. EUR zu
Buche (2019: minus 0,5 Mio. EUR).

Im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen ist das Ergebnis des Geschaftsbereichs Acoustics
aus den ersten 10 Monaten des Geschéftsjahres mit minus 13,2 Mio. EUR (2019: minus 7,6 Mio. EUR)
enthalten, gegenlaufig wirkte der Gewinn aus der VerdufBlerung des Geschaftsbereichs Acoustics mit
3,9 Mio. EUR. Letzterer ermittelt sich ausgehend von einem negativen Kaufpreis von 2,5 Mio. EUR unter
Berticksichtigung des Abgangs des negativen Eigenkapitals aus dem Geschaftsbereich.

Das Konzernjahresergebnis verschlechterte sich im Geschaftsjahr 2020 auf minus 15,9 Mio. EUR
(2019: minus 12,1 Mio. EUR), was auf das reduzierte operative Ergebnis in Zusammenhang mit dem

Umsatzriickgang in 2020 zurlckzufiihren ist.

Das Ergebnis je Aktie gemaf IFRS unverwassert und verwéssert betrug minus 2,6 EUR (2019: minus 2,0 EUR).
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ERTRAGSLAGE NACH SEGMENTEN
Segment Plastics

Das Segment Plastics verzeichnete im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatzriickgang von 23,1 %
auf 129,9 Mio. EUR (2019: 169,0 Mio. EUR). Der Riickgang ist insbesondere auf die COVID-19-Pandemie
bedingten WerksschlieBungen im ersten Halbjahr, sowie einem schwachen Markt fir Nutzfahrzeuge
zu Jahresbeginn zuriickzufiihren. Nach dem Lockdown lief die Produktion der Werke in Frankreich im
Zeitraum vom 14. bis 29. April 2020 langsam an und erreichte im Laufe des zweiten Halbjahres zuneh-
mend das Niveau vor den WerksschlieBungen. Das EBITDA des Segments lag im Berichtszeitraum mit
1,6 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau (2019: 11,4 Mio. EUR]. Das Ergebnis war belastet durch Son-
deraufwendungen in Héhe von 0,7 Mio. EUR (2019: 1,2 Mio. EUR]. Im Berichtszeitraum belief sich das
Adjusted EBITDA auf 2,3 Mio. EUR (2019: 12,6 Mio. EUR]. Mainahmen zur Kostensenkung, insbeson-
dere die Einflihrung von flachendeckender Kurzarbeit in Frankreich, konnten die umsatzbedingten ne-
gativen Ergebniseffekte nur teilweise kompensieren.

Segment China

Das Segment China war zu Beginn des Geschaftsjahres durch die COVID-19-Pandemie und die damit
einhergehenden WerksschlieBungen im Februar und Marz 2020 belastet. Infolge einer hohen Kunden-
nachfrage im Nutzfahrzeugbereich sind die Werke seit Mitte Marz voll ausgelastet, wodurch das
Segment China die Umsatzausfalle mehr als kompensieren konnte. Die Umsatzerldse stiegen um
68,5% von 50,4 Mio. EUR auf 85,0 Mio. EUR. Das EBITDA des Segments stieg im Berichtszeitraum im
Vergleich zur Vorjahresperiode auf 17,4 Mio. EUR (2019: 8,7 Mio. EUR) stark an. Das Ergebnis ist im
laufenden Geschaftsjahr durch Sonderaufwendungen in Hohe von 0,0 Mio. EUR (2019: 0,4 Mio. EUR) be-
lastet. Das Adjusted EBITDA verbesserte sich im Berichtszeitraum auf 17,4 Mio. EUR (2019: 9,0 Mio. EUR).
Die Verbesserung ist vor allem auf das deutliche Umsatzwachstum zuriickzufiihren. Dieses konnte
durch die Anlaufe von neuen Projekten, aber auch durch eine starken Nachfrage des lokalen Nutzfahr-
zeugmarktes erreicht werden.

Segment Materials

Auch das Segment Materials war von Mitte Marz bis 14. April 2020 von voriibergehenden Werksschlieung
und der Stilllegung der Produktion betroffen. Dies fiihrte im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einem
Umsatzriickgang von 33,0 %. Dieser betrug 26,7 Mio. EUR gegeniiber 39,8 Mio. EUR im Vorjahr. Das
EBITDA verschlechterte sich in der Berichtsperiode im Vergleich zur Vorjahresperiode um 0,8 Mio. EUR
auf 1,4 Mio. EUR (2019: 2,2 Mio. EUR). Das Ergebnis ist im laufenden Geschaftsjahr durch Sonderauf-
wendungen in Hohe von 0,2 Mio. EUR (2019: 0,2 Mio. EUR) belastet. Das Adjusted EBITDA belief sich
dahingehend auf 1,6 Mio. EUR (2019: 2,4 Mio. EUR).
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FINANZLAGE
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements und Dividendenpolitik

Die Finanzierungsstrategie der Gruppe ist auf die Bereitstellung der notwendigen Mittel fiir die Umset-
zung der Unternehmensstrategie sowie auf die Erfordernisse des operativen Geschafts ausgerichtet.
Ziel ist es, die notwendigen Mittel flir Wachstum sicherzustellen, das damit verbundene finanzielle Risiko
zu begrenzen und die Kapitalkosten zu optimieren. Dabei werden unterschiedliche Finanzierungs-
instrumente wie z. B. Darlehen, Factoring, Leasing und kurzfristige Kredite eingesetzt.

Fir das Geschaftsjahr 2020 ist keine Dividendenzahlung geplant. Die Gesellschaft beabsichtigt, einen
wesentlichen Teil ihrer zukiinftigen potenziellen Gewinne nach Abzug der in die gesetzliche Riick-
lage einzustellenden Betrage fiir die Finanzierung ihres weiteren Wachstums in den kommenden
Geschéftsjahren zu verwenden und eine Dividende nur zu zahlen, soweit dies mit ihren Business- und
Investitionsplanen zu vereinbaren ist.

Die Gruppe verfiigt Uber fest- und variabel verzinste Kredite. Die variabel verzinsten Kredite basieren
auf einem 1-, 3- und 6-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge. Einigen Krediten liegen Kreditklauseln
fir die Einhaltung von Finanzkennzahlen zugrunde und einige Kredite sind besichert. Fir Informationen
zu finanziellen Verbindlichkeiten wird auf Abschnitt 4.12. Lang- und Kurzfristige finanzielle Verbindlich-
keiten im Konzernanhang verwiesen.

Cash Flow

in Mio. EUR 2020 2019’
Netto-Cashflow aus operativer Tatigkeit -1,6 36,7
Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit -23,7 -15,0
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 28,1 -35,6
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente -0,1 0,0
Netto-Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2,7 -13,9

1 Die Vergleichsperiode wurde um den Ausweis des aufgegebenen Geschéftsbereichs angepasst.

Im Geschéftsjahr 2020 erwirtschaftete die STS Group einen negativen Netto-Cashflow aus operativer
Tatigkeit in Hohe von 1,6 Mio. EUR (2019: 36,7 Mio. EUR). Davon entfielen -0,3 Mio. EUR (2019: 34,2 Mio. EUR]
auf den fortgefiihrten und -1,3 Mio. EUR (2019: 2,5 Mio. EUR) auf den aufgegebenen Geschéftsbereich.
Die Reduzierung resultierte insbesondere aus der Entwicklung des Net Working Capital. Aus der Ver-
anderung des Net Working Capital ergab sich in der Berichtsperiode ein Mittelabfluss von 7,8 Mio. EUR
(2019: Mittelzufluss 20,1 Mio. EUR). Wesentlicher Treiber fir den Mittelabfluss im fortgefiihrten Bereich
war der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in China bei gleichzeitiger Reduzie-
rung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Im Geschaftsjahr 2020 belief sich der Cashflow aus der Investitionstatigkeit auf -23,7 Mio. EUR
(2019: Mittelabfluss 15,0 Mio. EUR). Davon entfielen - 23,5 Mio. EUR (2019: - 9,2 Mio. EUR) auf den fort-
gefiihrten und - 0,2 Mio. EUR (2019: -5,8 Mio. EUR] auf den aufgegebenen Geschéftsbereich. Hierin
enthalten ist ein Mittelabfluss von 13,0 Mio. EUR im Zusammenhang mit der Veranderung des Konsoli-
dierungskreises aus dem Verkauf des Geschéftsbereiches Acoustics. Die weiteren Investitionstatigkeit
entfiel im Wesentlichen auf Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 8,5 Mio. EUR (2019: 7,8 Mio. EUR)
und in immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 2,4 Mio. EUR (2019: 3,6 Mio. EUR).

Aus der Finanzierungstatigkeit flossen bei der Gruppe im Geschaftsjahr 2020 Mittel in Hohe von
28,1 Mio. EUR zu, wahrend im Geschaftsjahr 2019 ein Mittelabfluss von 35,6 Mio. EUR zu verzeichnen
war. Davon entfielen 19,4 Mio. EUR (2019: - 31,6 Mio. EUR) auf den fortgefiihrten und 8,7 Mio. EUR
(2019: - 4,0 Mio. EUR] auf den aufgegebenen Geschaftsbereich. Im Berichtsjahr hingegen flossen der
Gruppe 28,6 Mio. EUR durch Aufnahmen von Krediten zu. Diese bezogen sich insbesondere auf staat-
lich garantierte Darlehen, welche im Zuge der COVID-19-Pandemie insbesondere fiir die franzésischen
und die italienischen Einheiten gewahrt wurden. Das in Italien staatlich garantierte Darlehen wurde

im Zuge der VerauBlerung entkonsolidiert und ist dem aufgegebenen Geschaftsbereich zugeordnet. Im
Vorjahreswert sank die Finanzierung im Wesentlichen aus Forderungsverkadufen aufgrund der Umstellung
von unechtem zu echtem Factoring um 24,1 Mio. EUR.

Fliissige Mittel

Der Bestand an frei verfiigharen liquiden Mitteln betrug 20,0 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020
(31. Dezember 2019: 17,2 Mio. EUR] und umfasste im Wesentlichen Bankguthaben.

Nettofinanzschulden

Die Nettofinanzschulden' der Gruppe sanken zum 31. Dezember 2020 um 16,2 Mio. EUR auf 22,9 Mio. EUR
(31. Dezember 2019: 39,1 Mio. EUR]. Die Reduzierung ist im Wesentlichen auf die Entkonsolidierung
des Segments Acoustics zuriickzufiihren. Wenngleich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
aus der Aufnahme von staatlich garantierten Krediten aus Frankreich im Segment Plastics anstiegen,
wirkt ein gestiegener Bestand an Zahlungsmitteln zum 31. Dezember 2020 im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2019 gegenlaufig. Zudem wurden im Geschaftsjahr zwei kurzfristige Darlehen vom Gesellschafter
der Mutares SE & Co. KGaA gewéhrt, die sich auf 6,5 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 0,0 Mio. EUR]
belaufen. Weitere Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten, wie auch die Leasingverbindlichkeiten wurden
mit dem Verkauf des Segments Acoustics reduziert. Ebenso wurden die Verbindlichkeiten aus Factoring
mit dem Verkauf der Acoustics Sparte vollumfanglich abgetreten.

" Nettofinanzschulden =Bankverbindlichkeiten+Verbindlichkeiten aus Darlehen + Verbindlichkeiten aus Factoring+Leasingverbindlichkeiten-Zahlungsmittel
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in Mio. EUR 31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
Langfristige Vermdgenswerte 86,3 136,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 99,4 120,0
Gesamt Aktiva 185,7 256,5
Summe Eigenkapital 51,1 68,6
Langfristige Schulden 417 55,0
Kurzfristige Schulden 92,9 132,9
Gesamt Passiva 185,7 256,5

Die Bilanzsumme sank im Vergleich zum 31. Dezember 2019 von 256,5 Mio. EUR auf 185,7 Mio. EUR.
Die Reduzierung war vor allem auf die Entkonsolidierung des Segments Acoustics zuriickzufiihren,
was sich auf alle Aktiv- und Passivposten auswirkte. Gegenlaufig wirkte ein Anstieg der Verbindlich-
keiten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgrund des starken Umsatzanstieges des
Segments China. Der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme betragt 53,5%
und liegt damit 6,7 % iiber dem Niveau des Vorjahres. Der Anteil der kurzfristigen Schulden an der Bilanz-
summe ist um rund 1,8 % im Vergleich zum Vorjahr (51,8 %) gesunken.

Die langfristigen Vermégenswerte sanken um 50,3 Mio. EUR auf 86,3 Mio. EUR (31. Dezember 2019:
136,4 Mio. EUR]. Die Sachanlagen reduzierten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2019 von
102,9 Mio. EUR auf 61,2 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sanken um 20,6 Mio. EUR auf 99,4 Mio. EUR (31. Dezember 2019:
120,0 Mio. EUR]. Dies ist im Wesentlichen auf den Verkauf des Geschaftsbereiches Acoustics zurlick-
zufiihren und dem damit einhergehenden Abgang von kurzfristigen Vermogenswerten in Hohe von
40,3 Mio. EUR. Auf den damit einhergehende Abgang von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 23,0 Mio. EUR, wirkte gegenlaufig ein Anstieg dieser im Geschaftsbereich China um
13,8 Mio. EUR auf Grund des starken Anstieg des Umsatzvolumens.

Das Eigenkapital sank gegeniiber dem 31. Dezember 2019 um 17,5 Mio. EUR auf 51,1 Mio. EUR

(31. Dezember 2019: 68,6 Mio. EUR]. Eigenkapitalreduzierend wirkten sich im Wesentlichen das Kon-
zernergebnis von -15,9 Mio. EUR, sowie die Neubewertung von Pensionsverpflichtungen und Unter-
schiede aus Wahrungsumrechnungen. Gegenlaufig wirkte hingegen die im September 2020 beschlos-
sene Kapitalerhéhung gegen Bareinlage in Hohe von 1,5 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote verblieb
nahezu unverdndert zum 31. Dezember 2020 mit 27,5% (31. Dezember 2019: 26,8 %).

Die langfristigen Schulden reduzierten sich zum 31. Dezember 2020 um 13,3 Mio. EUR auf 41,7 Mio. EUR
(31. Dezember 2019: 55,0 Mio. EUR]. Die Reduzierung ist auch hier im Wesentlichen auf die Entkonsolidie-
rung des Segments Acoustics zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkte die Aufnahme von Darlehen gegeniiber
Kreditinstituten in Frankreich, welche auf 11,8 Mio. EUR (31. Dezember 2019: 2,2 Mio. EUR] anstiegen.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich zum 31. Dezember 2020 um 40,0 Mio. EUR auf 92,9 Mio. EUR
(31. Dezember 2019: 132,9 Mio. EUR]. Der Riickgang ist im Wesentlichen den komplett abgetretenen
Verbindlichkeiten aus Factoring (-12,1 Mio. EUR] geschuldet.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Aufgrund der globalen Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres
2020, des damit verbundenen weltweiten Shutdowns der Wirtschaft und insbesondere der damit ein-
hergehenden WerksschlieBungen musste die Gesellschaft erhebliche Umsatzriickgange verzeichnen.

Insbesondere war die Gruppe in den Segmenten Plastics, Acoustics und Materials, also in den euro-
paischen und stiidamerikanischen Landern von der Pandemie betroffen. Hier war nur eine leicht
ansteigende Erholung im zweiten und dritten Quartal zu versplren. Im letzten Quartal des Geschafts-
jahres 2020 konnte jedoch vor allem im Segment Plastics wieder das Umsatzvolumen des Vorjahres-
niveaus erreicht werden.

Das Segment China hingegen konnte sich rasch von den WerksschlieBungen erholen und lag schon
im zweiten Quartal auf einem Niveau deutlich Uber dem Vorjahr. Dabei konnten die entfallenen
Umsatze nicht nur aufgeholt, sondern deutlich berkompensiert werden, was zu einem auf3erordent-
lichen Wachstum im Berichtsjahr fihrte.

Auf die Pandemie im ersten Halbjahr hat das Unternehmen mit einer Vielzahl von Mafinahmen reagiert,
wie zum Beispiel die Einfihrung von Kurzarbeit in allen Werken und die Anpassung der externen
Kapazitaten. Dennoch lag das Adjusted EBITDA unter dem Vorjahreswert, die Adjusted EBITDA-Marge
konnte hingegen nahezu auf Vorjahresniveau gehalten werden. Das Konzernergebnis hingegen, welches
zusatzlich durch das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen belastet war, lag im Geschafts-
jahr 2020 ebenfalls deutlich unter dem Vorjahreswert.

Es wurden zudem verschiedene Maf3nahmen zur Starkung der Liquiditat, wie zum Beispiel die Aufnahme
von externen Finanzmitteln in Frankreich eingeleitet, was zu einer Erhohung der Liquiditat im Ge-
schaftsjahr fiihrte. Durch die Verdauflerung des Segments Acoustics konnte die Netto-Finanzverschul-
dung zum 31. Dezember 2020 erheblich verbessert werden und ist nach Auffassung des Vorstandes
insgesamt angemessen. Infolge der aufgenommenen Darlehen, der Verduflerung des Segments
Acoustics wie auch der Restrukturierung der Konzernzentrale sieht der Vorstand die Finanzlage als
zufriedenstellend an. Die Ausstattung mit Eigenkapital halt der Vorstand fiir ausreichend.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT SYSTEM

Das Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und Mafinahmen zur
frihzeitigen Risikoerkennung und zum addaquaten Umgang mit den Risiken unserer unterneh-
merischen Tatigkeit nimmt in unserem Geschaftsmodell eine wichtige Rolle ein. Der Vorstand hat
ein Risikofritherkennungssystem installiert, damit Entwicklungen frithzeitig erkannt werden, die
den Fortbestand der Gesellschaft moglicherweise gefahrden. Alle kritischen Geschaftsentwick-
lungen und Haftungsrisiken werden einer kritischen Priifung unterzogen und regelmaBig in den
Reviews der Tochtergesellschaften sowie den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen berichtet.
Der Vorstand kontrolliert in regelmaBigen Reviews den Geschaftsverlauf der Tochterunternehmen
und ist auf Basis des implementierten Berichtswesens uber die Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditats-
lage samtlicher Segmente informiert. Die STS Group halt ausreichend freie finanzielle Kapazitaten
vor, um bei Bedarf flexibel und angemessen reagieren zu kénnen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden ausschlieflich Risiken betrachtet, die gemessen an
ihrer Auswirkung auf das EBIT einen Schwellenwert von 0,1 Mio. EUR netto und 1 Mio. EUR. brutto
Uiberschreiten. Die Risiken sind dabei nach ihrer monetéaren Auswirkung (Schadensausmaf) und
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit zu bewerten. Bei der Bewertung der monetdren Auswirkung wer-
den die vier Kategorien sehr gering, gering, mittel und hoch unterschieden. MafR3geblich fir die
Bewertung ist das SchadensausmalR bezogen auf ein Jahr. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird auf
einer Prozentskala bewertet und in die vier Kategorien unwahrscheinlich, mdglich, wahrscheinlich
und sehr wahrscheinlich unterteilt. Die Kombination aus Schadensausmaf und Eintrittswahrschein-
lichkeit definiert die Risikoklasse, die in ihrer Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
als gering, mittel und hoch eingestuft wird. Die Einstufung der Risiken in die jeweiligen Risikoklassen
erfolgt anhand der Risikomatrix.

RISIKOMATRIX'

Risikoklassen
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Bei der Risikobewertung wird zwischen Brutto- und Nettobewertung unterschieden. Bereits ergriffene
MaBnahmen kénnen das Bruttorisiko sowohl in Bezug auf die monetaren Auswirkungen als auch in
Bezug auf den maglichen Eintritt des Risikos mindern. Das Nettorisiko stellt dann die Schadenshdhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit unter Beriicksichtigung der bis zum Berichtsstichtag bereits einge-
leiteten schadensmindernden MaBnahmen dar. Die identifizierten Risiken sind aktiv zu managen, um
die vom Unternehmen angestrebte Risikominderung zu erreichen. Alle Risiken, bei denen keine geeig-
neten Gegenmafnahmen ergriffen werden konnen, sind als Geschaftsrisiken einzustufen. Die Steuerung
von Risiken, die einen geringen Einfluss auf die STS Group haben, obliegt dem operativ verantwort-
lichen Management. Die aktuellen Risiken werden regelmaBig an den Vorstand berichtet. Im Rahmen seines
jeweiligen Verantwortungsbereichs beschlief3t der Vorstand die gegebenenfalls erforderlichen Maf3-
nahmen und sorgt fir deren kontinuierliche Umsetzung.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat eine angemessene Struktur sowie Prozesse,
die entsprechend definiert sind. Es ist so aufgestellt, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte
buchhalterische Erfassung aller geschéftlichen Vorgdange und Transaktionen gewahrleistet ist. Zur
Konsolidierung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen stellt das interne
Kontrollsystem sicher, dass gesetzliche Normen, Rechnungslegungsvorschriften und interne Anwei-
sungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend beziiglich
der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und entsprechend beriicksichtigt.
Fir die monatliche, quartalsweise und jahrliche Aufstellung des Konzernabschlusses wird von der
STS Group ein Terminplan fir die Tochtergesellschaften vorgegeben. Zu den Quartals- und Jahresab-
schliissen werden Instruktionen an die Tochtergesellschaften versendet sowie ergdnzende Daten/
Informationen abgefragt, die fiir alle relevanten Themen beziiglich der Inhalte sowie der Prozesse und
Fristen der Abschlusserstellung notwendig sind. Fiir die Konsolidierung der STS Group werden ein kon-
zerneinheitlicher Kontenrahmen sowie einheitliche Bilanzierungsvorgaben eingesetzt. Fiir die Konso-
lidierung wird eine entsprechende Konsolidierungssoftware genutzt. Im Rahmen der Konzernrech-
nungslegung erfolgt ein enger Austausch zwischen den operativen Einheiten und dem zentralen Bereich.
Nach der Einfiihrung einer neuen Konsolidierungssoftware zu Beginn des Geschaftsjahres 2020
konnten weitreichende Aktivitaten, (wie z.B. die Erstellung des monatlichen Reporting Packages) in
diesem Zusammenhang an die lokalen Finanzresorts ibertragen werden, zudem konnte der Konso-
lidierungsprozess weiter automatisiert werden. Auf Grund der weitreichenden Restrukturierung der
Konzernzentrale, werden auflerdem regelmafig externe Sachverstdndige zur Unterstiitzung hinzu-
gezogen. Neben definierten Kontrollen sind systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse,
die Trennung zwischen ausfiihrenden und kontrollierenden Funktionen sowie die Einhaltung von
Richtlinien und Arbeitsanweisungen wesentliche Bestandteile des internen Kontrollsystems. Die Quali-
tatssicherung hinsichtlich der in den Konzern einbezogenen Rechnungslegungsdaten erfolgt monat-
lich zentral durch den Zentralbereich mittels Analysen und Plausibilisierungen.

Die Konzerngesellschaften sind fiir die Einhaltung der giiltigen Richtlinien und rechnungslegungs-
bezogenen Prozesse sowie den ordnungsgemafien und zeitgerechten Ablauf der Abschlusserstellung
verantwortlich. Im Rechnungslegungsprozess werden die Konzerngesellschaften durch zentrale
Ansprechpartner unterstitzt.

Finanzrisikomanagement
Das Management der STS Group iberwacht und steuert die mit den Geschaftsbereichen der STS Group

verbundenen Finanzrisiken mithilfe der internen Risikoberichterstattung, die Risiken nach Grad und Ausmaf
analysiert. Zu diesen Risiken zéhlen Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken (W&hrungs- und Zinsrisiken).
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Positive konjunkturelle
Entwicklung der
Volksrepublik China

In einigen wenigen Fallen minimiert die STS Group die Auswirkungen dieser Risiken durch den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist sehr limitiert, da derzeit
nur sehr geringe Wahrungs- und Zinsexposures bestehen. Daneben gibt es Vorgaben fiir die Steuerung
von Wahrungs-, Zins- und Ausfallrisiken. Dariiber hinaus wurden Grundregeln fiir die Durchfiihrung
derivativer und nichtderivativer Finanzgeschafte sowie fiir die Anlage lberschissiger Liquiditat
festgelegt. Die STS Group kontrahiert und handelt keine Finanzinstrumente, einschlieBlich derivativer
Finanzinstrumente, fir spekulative Zwecke.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

ERHOLUNG DER WELTWIRTSCHAFT ABHANGIG VON PANDEMIEVERLAUF

Risiken fir die globale Konjunktur und deren bestimmende Rahmenbedingungen ergeben sich laut
Institut fir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel aus der Ungewissheit Uber den Verlauf der Pandemie. Weitere
Infektionswellen mit neuerlichen umfanglichen Lockdowns wiirden die Erholung der Weltkonjunktur
bremsen. Das gilt auch fiir die erwartete Normalisierung der wirtschaftlichen Aktivitat in kontaktin-
tensiven Bereichen, wenn sich die Durchimpfung der Bevilkerung verzdgern sollte. In China bestehen
wirtschaftliche Risiken durch teilweise GrenzschlieBung, insbesondere fir die Lieferketten. Dabei
konnen auslandische Einkaufer aus den USA und Europa ihre Produzenten nicht besuchen. Das Infek-
tionsgeschehen in der chinesischen Volkswirtschaft ist dagegen nahezu vollstandig unter Kontrolle.
Im Euroraum stellen mogliche Auswirkungen des weiterhin hohen Infektionsniveaus die gréfiten Risi-
ken fir den Wahrungsraum dar. Mit umfangreichen finanz- und arbeitsmarkt- und finanzpolitischen
MaBnahmen versuchen die Eurolander, Insolvenzen abzuwenden und damit Produktionsstrukturen
sowie Arbeitsplatze zu erhalten Unterdessen bleiben die Pandemie-bedingten Risiken in Mexiko auf-
grund vergleichsweise wenig einschneidender Eindammungsmafnahmen hoch. Dazu tragt erschwe-
rend bei, dass HilfsmafBnahmen fir die Wirtschaft gering sind. Demgegeniber bestehen bei glinstigen
Rahmenbedingungen die Chancen einer rascheren Erholung und hoheren konjunkturellen Dynamik.
Eine Chance fir die konjunkturelle Entwicklung sind Nachholeffekte der Konsumenten nach Monaten
des Verzichts auf kontaktintensive Dienstleistungen, wahrend die verfiigbaren Einkommen nur wenig
sanken. Gleichzeitig besteht durch die Nachfrage aufgestauter Ersparnisse in groBerem Umfang das
Risiko eines starkeren Preisanstiegs aufgrund begrenzter Kapazitaten. Dies wiederum kénnte zu einer
kontrahierenden Ausrichtung der Finanzpolitik fiihrten. Ein damit verbundener Anstieg der Kapital-
marktzinsen kénnte schlieBlich die Erholung der Weltkonjunktur unter Druck setzen. Der Vorstand
schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

CHINA MIT STEIGENDEN STAATSAUSGABEN

Laut der Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland fiir AuBenwirtschaft und Standortmarketing
(Germany Trade & Invest, GTAI) basiert die positive konjunkturelle Entwicklung der Volksrepublik China
in groBem Umfang auf staatlichen Ausgaben, die in erster Linie auf die Stabilisierung der Gesellschaft
durch Steigerungen der wirtschaftlichen Kennzahlen und durch Schaffung von Arbeitsplatzen zielen.
Dabei ist die Produktivitat staatlicher Investitionen deutlich riicklaufig, wahrend die 6ffentliche Verschul-
dung stark zugenommen hat und weiter steigt. Eine vergleichbare Entwicklung zeigt sich bei staatlichen
Unternehmen. Dagegen sanken die Investitionen der Privatwirtschaft. Auch die chinesischen Konsumen-
ten agieren bei stagnierenden oder nur leicht steigenden Gehaltern vorsichtig und neigen angesichts
eines nicht tragfahigen Sozialsystems bei wirtschaftlicher Unsicherheit zum Verzicht auf nicht notwen-
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dige Ausgaben. Eine Ausnahme bildet der staatlich geférderte Absatz von Automobilen. Der Vorstand
schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

EURORAUM MIT WIRTSCHAFTLICHEN UND POLITISCHEN RISIKEN

Fir den Euroraum besteht die Chance, dass sich mit dem Regierungswechsel in den Vereinigten Staaten
das handelspolitische Klima verbessert. Demgegeniiber bleibt nach dem Austrittsabkommen zwi-
schen dem Vereinigten Konigreich und der Europaischen Union das Risiko bislang unbekannter Aus-
wirkungen bestehen. Die globalen Handelsspannungen traten zwar durch die Corona-Krise in den
Hintergrund, sind aber nicht beigelegt. Dabei ist anzunehmen, dass die neue US-Regierung bei handels-
politischen Fragen einen starker multilateralen Ansatz mit den europaischen Partnern verfolgen

wird, um in den bestehenden Handelskonflikten mit China eine gemeinsame Position zu beziehen. Der
Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf} und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre
Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

PANDEMIEVERLAUF BESTIMMEND FUR ERHOLUNG IN NORDAMERIKA

In Mexiko kdnnte die Wirtschaft starker wachsen als angenommen, sofern es durch Impfungen gelingt,
die Pandemie im Jahresverlauf einzudammen. Auf das mexikanische Wirtschaftswachstum konnten
sich verbesserte Exportmdglichkeiten in die USA aufgrund des neuen Handelsvertrags USCMA positiv
niederschlagen. Trotz einiger Einschrankungen erhalt Mexiko weiterhin einen préaferierten Zugang zum
US-Markt. Gleichzeitig erhoht sich durch die neue US-Administration die Verldsslichkeit im Verhaltnis
zu den USA. Auch, wenn weitere protektionistische Mafinahmen nicht auszuschlieBen sind, wird Mexiko
als Produktionsstandort fir den nordamerikanischen Markt gestarkt. Der Vorstand schatzt hinsichtlich
Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN UND RISIKEN
Emissionsfreie Nutzfahrzeuge nehmen Fahrt auf

Emissionsfreie Nutzfahrzeuge sind laut Unternehmensberatung strategy& die Zukunft. Wahrend
emissionsfreie leichte Nutzfahrzeuge kostenmafig wettbewerbsfahig werden, stellen schwere Nutz-
fahrzeuge zunehmend ein hohes TCO-Risiko (Total Cost of Ownership) dar. Auch wenn elektrische
Alternativen mit Batterie und Brennstoffzelle vielversprechend erscheinen, sind emissionsfreie
Technologien bislang ungeeignet, den Diesel-Lkw vollstandig zu ersetzen. Gleichzeitig sind Nutz-
fahrzeughersteller gefordert, Fahrzeugflotten zu elektrifizieren, um Umweltauflagen zu erfillen. Die
europaischen Vorschriften zwingen die Lkw-Hersteller, die Flottenemissionen bis zum Jahr 2030
um mindestens 30 % zu senken. Dabei sind schwere Nutzfahrzeuge fiir rund 66 % der CO,-Emissionen
im StraBenglterverkehr allein in Deutschland verantwortlich. Aus technologischer Sicht wird die
Elektrifizierung von Nutzfahrzeugen bei steigenden Reichweitenanforderungen in Kombination mit
einem hohen Gesamtgewicht immer schwieriger. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensaus-
maf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage das Risiko als gering ein.

43

Weitere Informationen

Globale Handelsspan-
nungen traten durch
die Coronakrise in
den Hintergrund

Mexiko als
Produktionsstandort fiir
den nordamerikanischen

Markt gestarkt

AP

Reduzierung der
Flottenemissionen bis
zum Jahr 2030 um
mindestens 30 %




44

STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2020

Gewichtsreduzierende
Technologien wesent-
licher Aspekt bei der
Emissionsreduzierung

Der Produktionsanlauf von Nutzfahrzeugen mit alternativen Antriebsarten und die Uberalterung von
Verbrennungsmotoren beschleunigt sich zunehmend, sodass die Unternehmensberatung strategy&
bereits in den nachsten fiinf Jahren nach und nach mit weiteren Chancen fiir die Automobil- und
Automobilzulieferindustrie rechnet. Dabei ist mit den dafiir erforderlichen niedrigen Energiepreisen
und der Verbreitung besonders langlebiger Batterien fiir eine marktgerechte Wettbewerbsfahigkeit
emissionsfreier Nutzfahrzeuge ab 2025 zu rechnen. Der Absatz leichter elektrischer Nutzfahrzeuge
soll ab 2025 einen signifikanten Marktanteil erreichen, eine substanzielle Verbreitung schwerer
emissionsfreier Nutzfahrzeuge ist demnach ab 2030 zu erwarten. strategy& rechnet damit, dass 2030
mehr als 30 % aller europdischen Lkw emissionsfrei sein werden. Neben der Elektrifizierung stellt
auch die Einflihrung von gewichtsreduzierenden Technologien einen wesentlichen Aspekt bei der
Emissionsreduzierung dar. Dabei sollen kiinftig schwere Komponenten aus Metall, durch gleichermafien
zur Stabilitat beitragende faserverstarkte Kunststoffteile ersetzt werden. Letztere kdnnen bis zu einer
50-prozentigen Gewichtsreduzierung beitragen. Die STS Group leistet Beitrage zur Emissionsreduzierung
von Nutzfahrzeugen und Automobilen durch Komponenten zur Verbesserung der Aerodynamik und
zur Gewichtseinsparung. Dabei kann das Unternehmen auf drei Entwicklungszentren zugreifen.

Fir die Entwicklung des globalen Nutzfahrzeug- sowie Automobilmarkts bestehen laut Marktforschungs-
unternehmen LMC Automotive Risiken in der Unsicherheit fiskalischer Anreize zur Uberwindung
wirtschaftlicher Folgen der Coronavirus-Pandemie sowie in Verzogerungen der Erholung der Weltwirt-
schaft. Demgegeniiber bestehen bei einer unerwartet schnellen Nachfrageerholung Risiken durch
Liefer- und Produktionsengpasse von Komponenten sowie Storungen der Lieferkette. Der Vorstand
schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Weitere Risiken resultieren aus méglichen Anderungen der neuen US-Administration, die sich neben
der US-Wirtschaft auch auf das Tempo der Elektrifizierung von Fahrzeugen in den USA sowie auf
Zolle und den globalen Handel auswirken konnten. Mit Abschluss des Handels- und Kooperations-
abkommens zwischen der Europ&ischen Union (EU) und dem Vereinigten Konigreich bestehen weiter-
hin Risiken aus bislang unbekannten Auswirkungen auf den Handel sowie die Nutzfahrzeug- und
Automobilmarkte. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit
und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Automobile als Fortschritt individueller Mobilitat

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 loste die Coronavirus-Pandemie einen weltweiten Wirtschafts-
einbruch aus und legte neben Unternehmen auch einen Grof3teil des gesellschaftlichen Lebens lahm.
Gleichzeitig anderten die Menschen rund um den Globus langjahrige Gewohnheiten und Traditionen,
um Infektionen zu vermeiden. Im Mobilitatssektor bevorzugen Fahrgaste nun sichere, aber auch hygie-
nische Verkehrsmittel. Als neuen Trend durch die Coronavirus-Pandemie beschreibt die Unterneh-
mensberatung McKinsey & Company die Riickkehr des eigenen Autos. Wahrend fir Konsumenten bei
der Wahl des Verkehrsmittels traditionell die Reisedauer zum Ziel, die Kosten und der Komfort ent-
scheidend waren, gilt nun die Verringerung des Infektionsrisikos als wichtigste Uberlegung.

Zu den grofBten Veranderungen in den Praferenzen der Konsumenten zahlt die Entscheidung fiir ein
Elektrofahrzeug. Laut McKinsey & Company sind Konsumenten nun entgegen fritherer Untersuchungen
liberzeugt, dass traditionelle Automobilhersteller gut qualifiziert sind, um Innovationen wie die Elektri-
fizierung der Mobilitat voranzutreiben. Dabei ist die Bereitschaft zum Erwerb von Elektrofahrzeugen
seit 2019 um 21% gestiegen, auch wenn die Verbraucher weiter Bedenken gegenlber Batterie und Auf-
ladung, Reichweite und hoheren Kosten im Vergleich zu Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor haben.
Gleichzeitig sind die technologischen Fortschritte in der Elektromobilitat wohl am deutlichsten im Ver-
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gleich zu autonomen sowie vernetzten Fahrzeugen und der Shared Mobility. Laut McKinsey & Company
wird die Automobilindustrie bis 2025 rund 600 neue batterieelektrische und Plugin-Hybrid-Fahrzeuge
einflihren und damit die Auswahl fiir die Kunden deutlich steigern. Im gleichen Zeitraum sollen allein
die Fahrzeughersteller Investitionen in batterieelektrische Fahrzeuge von mehr als 120 Mrd. USD tati-
gen, ein Anteil von 25 bis 30 % des Gesamtinvestitionsaufkommens.

Durch die sich verandernden Verbraucherpraferenzen und den damit verbundenen Impuls zur Nutzung
privater Pkw sowie den technischen Fortschritt in der Elektromobilitat resultieren sowohl fiir Fahrzeug-
hersteller als auch Zulieferer neue Chancen und Mdglichkeiten zur Wertschopfung und Gewinnrealisierung.

WEITERE RISIKOFELDER UND WESENTLICHE CHANCEN UND EINZELRISIKEN

RISIKEN

® Die STS Group analysiert kontinuierlich alle relevanten Risiken der anhaltenden COVID-19-Pandemie
fir die Geschéaftsentwicklung, um gegebenenfalls auch kurzfristig notwendige Maf3nahmen ergreifen
zu konnen. Im vergangenen Jahr war die STS Group zwar aufgrund der WerksschlieBungen in der
ersten Pandemiewelle zu Jahresbeginn 2020 gezwungen, die eigenen Kapazitaten an die globale
Nachfrage anzupassen. Dennoch waren weder in der zweiten COVID-19-Welle ab Herbst des ver-
gangenen Jahres weitere Produktionsausfalle zu verzeichnen, noch sind zum Zeitpunkt der Be-
richterstellung WerksschlieBungen durch ansteckendere Mutationen im Geschaftsjahr 2021 abseh-
bar. In China konnte die Pandemie bereits im ersten Halbjahr 2020 weitestgehend eingeddammt
werden. Einschrankungen der Produktion an den chinesischen Standorten sind weder vorhanden
noch im laufenden Geschaftsjahr zu erwarten.

Eine unerwartete Ausweitung der COVID-19-Pandemie konnte sich bei wider Erwarteten erneuten
WerksschlieBungen nachteilig auf Liquiditats- und Finanzierungssituation der STS Group auswir-
ken. Um dem entgegenzuwirken, hat die Gesellschaft im vergangenen Jahr eine Vielzahl von pra-
ventiven Malnahmen umgesetzt:
@ Zusatzliche lokale Finanzierungen, gefordert durch umfangreiche staatliche

MaBnahmen zur Stiitzung der Wirtschaft im europaischen Kernmarkt Frankreich,

darunter insbesondere Finanzierungen der franzosischen Tochtergesellschaften

von zusammen ca. 12,8 Mio. EUR mit flexiblen Riickzahlungsmodalitaten,
@ Liquiditatshilfen von Kunden sowie rechtlich zuldssige Stundungen von Zahlungen

wie Sozialabgaben und verschiedene Steuern,
@ Flexibilisierung der Produktion in Frankreich durch weitreichende Vereinbarung

fur Kurzarbeit,
@ Reduzierung der Kostenstruktur durch die Restrukturierung der Konzernzentrale

in Deutschland.
@ Aufnahme von Darlehen von der Mutares SE & Co KGaA

Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug
auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein. Eine hier-
aus resultierende Bestandsgefahrdung sieht der Vorstand nicht.

® Die STS Group schlieft langfristige Vertrage (LTA's) mit ihren Kunden ab. Im Zuge dieser Aktivitaten
werden Verpflichtungen oder Zusagen eingegangen, die iiber langere Zeit erfillt werden missen
oder infolge von unvorhergesehenen Ereignissen nicht eingehalten werden kénnten. In der Retrospek-
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tive kdnnen sich diese Aktivitaten als unvorteilhaft erweisen und negative Auswirkungen auf die
Finanz- und Ertragslage haben. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintritts-
wahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
das Risiko als mittel ein.

@ Die STS Group ist von einer begrenzten Anzahl von Gro3kunden und den Beziehungen zu diesen abhé&n-
gig. Ein Verlust dieser geschéftlichen Beziehungen kénnte sich erheblich negativ auf die Geschafts-
tatigkeit und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der STS Group auswirken. Das Management
ist proaktiv in Gesprachen vor allem mit Lkw-Herstellern, um neue Projekte fiir sich zu gewinnen
und damit die Abhangigkeit von einer begrenzten Anzahl von GroBkunden zu reduzieren. Der Vorstand
schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wir-
kung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

@ Der Umweltschutz hat fir die STS Group eine hohe Prioritat. Die Produktions- und Fertigungsstand-
orte der STS Group sind in unterschiedlichen Landern angesiedelt und unterliegen verschiedensten
Umweltschutzstandards. Neu erlassene Gesetze oder geanderte rechtliche Rahmenbedingungen auf
internationaler Ebene konnen Risiken fir die Produktion bedeuten und ebenfalls in Haftungsan-
sprichen resultieren. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrschein-
lichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko
als mittel ein.

@ Generelle Unterbrechungen in der Automobil- und Lkw-Lieferkette kénnten negative Auswirkungen
auf die Geschafte der STS Group haben, sogar wenn die STS Group selbst keinem Lieferengpass bei
ihren Lieferanten unterliegt. Sollten die Lieferanten der STS Group nicht mehr in der Lage sein, die
fir die Geschaftstatigkeit der STS Group erforderlichen und benétigten Rohmaterialien oder Kom-
ponenten zu liefern, kénnte das die Geschaftstatigkeit der STS Group negativ beeintrachtigen. Der
Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf
ihre Wirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

@ Die Produktion der STS Group ist sehr anlagenintensiv und deshalb mit hohen Fixkosten verbunden.
Ein Rickgang der Auslastung in den Werken durch Reduzierungen des Auftragseingangs durch
ihre Kunden fihrt folglich zu steigenden Kosten und ggf. zu WerksschlieBungen. Der Vorstand schatzt
hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

@ Die Entwicklung von negativen wirtschaftlichen und politischen Umstanden in den regionalen
Hauptmarkten, in denen die STS Group tatig ist oder in denen ihre Kunden ihre Produkte benutzen,
konnte sich erheblich negativ auf die Geschaftstatigkeit und Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe auswirken. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrschein-
lichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko
als gering ein.

@ Durch Unternehmenserwerbe in der Vergangenheit sowie in der Zukunft kénnte die STS Group
in Rechtsstreitigkeiten, insbesondere hinsichtlich der Auslegung von Kaufpreisbestandteilen, ver-
wickelt werden, die erhebliche negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage haben.
Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf3 und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug
auf ihre Wirkung auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

@ Die STS Group ist von ihrer Fahigkeit abhangig, sich an verandernde Technologien und neue Trends
anzupassen und weiter neue Produkte zu entwickeln. Wenn es der STS Group kiinftig nicht gelingt,
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neue Produkte fir die Automobil- und Lkw-Industrie vorzustellen, kénnte sie ihre Wettbewerbs-
fahigkeit und Marktanteile verlieren. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintritts-
wahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
das Risiko als gering ein.

Die STS Group kann Gegenstand von Produkthaftungsanspriichen und Anspriichen in Bezug auf
spezifische Leistungen oder Mangel ihrer Produkte werden, die Schadenersatzforderungen oder
andere Anspriiche nach sich ziehen. Zudem fertigt die STS Group ihre Produkte auch nach Kunden-
spezifikationen sowie Leistungs- und Qualitatsanforderungen. Werden Produkte nicht rechtzeitig
geliefert oder nicht in der vereinbarten Spezifikation kdnnen erhebliche Vertragsstrafen und Kosten
der Nacharbeitung auf die STS Group zukommen. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensaus-
maf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Die STS Group unterliegt weltweit Betriebsprifungen durch Steuerbehdrden, in denen ihre Berichts-
einheiten tatig sind. In laufenden oder zukiinftigen Betriebspriifungen konnten die Steuergesetze
oder relevanten Fakten durch die Steuerbehdrden anders interpretiert oder beurteilt werden als von
der STS Group. Folglich kdnnte es zu einer Anpassung der Steuerbemessungsgrundlage kommen
und sich die Steuerschuld erhshen. Eine Nachzahlung infolge der Anpassung der Steuerbemessungs-
grundlage kann Auswirkungen auf die Finanzlage haben. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadens-
ausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Betriebsstérungen oder langere Produktionsausfalle konnten die Fahigkeit der STS Group beein-
trachtigen im Hinblick auf die rechtzeitige Lieferung oder die Mdglichkeit Gberhaupt liefern zu
kénnen. Die Betriebsunterbrechung kann dabei durch interne oder externe Umstande ausgeldst
werden. Sollte die STS Group nicht in der Lage sein ihren vertraglichen Lieferverpflichtungen
nachzukommen, konnte sich dies negativ auf die Geschaftstatigkeit und die Kundenbeziehung aus-
wirken. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und
mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Ein unerwarteter Preisanstieg fiir Rohmaterialien, Komponenten und Ausriistung, die die STS Group
fur die Entwicklung und Produktion ihrer Produkte bendtigt, konnte zu Preissteigerungen fiihren,
die sich nicht an die Kunden der STS Group weitergeben lassen oder anderweitig durch andere Kosten-
ersparnisprogramme ausgeglichen werden kdnnen. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadens-
ausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdogens-, Finanz
und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Die STS Group ist in hohem Mafle sowohl von qualifizierten Mitarbeitern als auch Spezialisten in
allen Bereichen abhangig. Der unerwartete Verlust von Mitarbeitern oder Schwierigkeiten bei der
Suche nach geeigneten Mitarbeitern, konnte sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrschein-
lichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko
als gering ein.

Bei der Produktion oder in anderen Arbeitsbereichen konnen Unfalle nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Eine sicherheitsorientierte Unternehmenskultur, eine entsprechende Auswahl von Mitarbei-
tern sowie Schulungsprogramme zum sicheren Verhalten vor Ort minimieren die Unfallrisiken ihrer
Mitarbeiter. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und
mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
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Absatz von Elektro-
fahrzeugen steigt

8 Aus der Geschaftstatigkeit entstehen der STS Group rechtliche Risiken. Diese kdnnen aus Verstof3en
gegen gesetzliche oder andere rechtliche Anforderungen resultieren. Der Eintritt von rechtlichen
Risiken konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen verbunden sein. Der Vorstand schatzt hinsichtlich
Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

@ Die STS Group setzt auf komplexe IT-Systeme und -Netzwerke, die durch erhohte Hackeraktivitaten
oder Betrug anfallig fiir Schaden, Unterbrechungen oder Cyberangriffe werden kdnnen. Obwohl die
STS Group Vorkehrungen getroffen hat, um ihre Risiken im Zusammenhang mit System- und Netz-
werkstorungen, Sicherheitsverletzungen oder ahnlichen Ereignissen zu managen, konnte dies zu
einer langeren unvorhergesehenen Unterbrechung ihrer Systeme oder Netzwerke fithren und dadurch
den normalen Geschaftsbetrieb behindern und auch zum Verlust von Daten und Know-how des
Kunden flihren, was sich erheblich nachteilig auf sein Geschaft und seine Reputation auswirken kdonnte.
Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug
auf ihre Wirkung auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Bis auf das Risiko der COVID-19-Pandemie und die damit einhergehenden WerksschlieBungen sind
alle berichteten Risiken der STS Group unverandert zum Vorjahr. Das Risiko der COVID-19-Pandemie
und die damit einhergehenden WerksschlieBungen sind in diesem Jahr hinsichtlich des Schadens-
ausmafes und der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von hoch auf mittel eingestuft worden.

CHANCEN

@ Kontinuierlich wird aktiv nach neuen Chancen gesucht, um neue Kunden zu akquirieren bzw. Kunden
zu binden und damit das Absatzwachstum zu realisieren. Der weitere Ausbau des Produktportfolios
sowie die Expansion in Wachstumsregionen tragen mittel- und langfristig Wachstumschancen fiir
die STS Group.

@ Die Rickkehr zu einem Wachstumskurs der STS Group hangt vor allem von der Fahigkeit ab, neue
Technologietrends wie autonomes Fahren und E-Mobility mitzugehen, die passenden Lésungen zu
entwickeln und auf den Markt zu bringen. Dariber hinaus erwartet die STS Group, dass der Trend
zum autonomen Fahren eine Anpassung des Produktangebots erfordert, um den spezifischen Eigen-
schaften von elektronischen und elektrischen Geraten gerecht zu werden. Die Nachfrage in den
wichtigsten Zielmarkten der STS Group wird zunehmend durch eine Reihe von Trends beeinflusst,
insbesondere durch die Trends zur Emissionsreduzierung und die zunehmende Fokussierung auf
E-Mobility, die vor allem durch die in verschiedenen Regionen der Welt geforderten Emissionsziele
getrieben werden. Die STS Group tragt diesen Trends Rechnung, indem ihre Werkstoffe die Her-
stellung von Produkten mit niedrigem Gewicht ermdglichen, die das Gesamtgewicht der Fahrzeuge
reduzieren und so zu niedrigeren Emissionen bei gleichzeitig sinkenden Produktkosten fir Struktur-
teile im Vergleich zu Metallprodukten fiihren.

@ Die STS Group betrachtet STS Plastics als einzigen Anbieter auf dem Markt, der sowohl duro-
plastische als auch thermoplastische Technologien anbieten kann und damit in der Lage ist,
alle Markte fir solche Produkte zu bedienen oder sogar beide Technologien zu umfassenden
Systemldsungen zu kombinieren.

@ Die STS Group kann ihre Losgrofe am individuellen Bedarf ihrer Kunden skalieren. Die STS Group
hat den Vorteil, dass sie durch ihre angewandten Technologien wie Verbundwerkstoffe kleine und
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grofe Losgrofen fir ihre Kunden produzieren kann. Dadurch kann die STS Group ein breites Kunden-
spektrum fir alle ihre Produkte adressieren und grenzt sich dadurch von gréferen Automobil-

und Lkw-Teilelieferanten ab, die sich nur auf die Betreuung von Kunden bei Grof3serienauftragen
konzentrieren und dadurch wirtschaftlichen Verschlechterungen ausgesetzt sind, wenn solche
GroBkunden die Anzahl der von ihnen bezogenen Pkw- und Lkw-Teile reduzieren. Die STS Group
verfligt in ihren Schlisselmarkten tber eine starke global integrierte Basis, von der aus sie weiteres
internationales Wachstum generieren kann. Die STS Group betreibt 13 Standorte in vier Landern
auf drei Kontinenten mit gro3en Standorten in den wichtigsten regionalen Markten Europa, China
sowie Mittelamerika. Diese Anlagen befinden sich strategisch ausgewahlt in der Nahe oder ein-
gebunden in die Sequenzieranlagen ihrer groBen OEM-Kunden und ermdglichen es der STS Group,
die Dienstleistungen und Produkte, die ihre Kunden benétigen, durch den Einsatz von lokalem
Personal, das fiir den Betrieb solcher Anlagen qualifiziert und auf die Bediirfnisse der lokalen
Kunden abgestimmt ist, zeitnah und kostenglinstig anzubieten. Dariiber hinaus kann die STS Group
mit ihren Schliisselkunden organisch wachsen und besser auf die sich andernden Bediirfnisse
ihrer internationalen Kunden eingehen, da sie ihre Situation aufgrund ihrer Nahe und ihres Ver-
standnisses fir das Geschaft ihrer Kunden kennen.

@ Die STS Group AG kann durch den am 19. Dezember 2019 gewonnen GroBauftrag, sich kiinftig auch ]
den USA Markt erschlieBen. Damit kann die STS Group neben dem chinesischen und dem europa- U;Znsieﬁll:ies!;:‘;kriéls
ischen Markt, auch auf den zweitgrofiten Nutzfahrzeugmarkt weltweit bauen und dort Marktanteile Umsatzpotenzial dar
gewinnen. Die dort etablierten Long-Nose-Trucks stellen fiir die STS-Produkte ein sehr grofles
Umsatzpotenzial pro Fahrzeug dar. Zudem kann die STS Group auf die bereits in Europa bestehen-
den Kundenbeziehungen zuriickgreifen und diese zu lhrem Vorteil fiir die Acquisition von weiteren
Projekten in den USA nutzen.

@ Das erfahrene Management-Team der STS Group kann seine langjahrigen OEM-Beziehungen durch
die Nutzung starker Kundenbeziehungen in Cross-Selling-Mdglichkeiten monetarisieren.

@ Das Unternehmen verfiigt lber eine schlanke Unternehmensstruktur mit direkter Berichterstattung
an den Vorstand. Die langjahrigen Kundenbeziehungen von durchschnittlich mehr als 20 Jahren
(Europa > 20 Jahre, China >10 Jahre und Amerika ~10 Jahre) unterstiitzen auf Basis eines hohen
Auftragsbestands eine starke Position in einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld.
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Erholung der Welt-
wirtschaft im
ersten Quartal 2021

Weit fortgeschrittene
Erholung von dem
pandemiebedingten
Wirtschaftseinbruch
in China

Europaische Wirtschaft
soll um 4,8 % zulegen

PROGNOSEBERICHT

WELTWIRTSCHAFT IN DER ERHOLUNG

Nach einem historischen Riickgang im abgelaufenen Geschaftsjahr ist 2021 eine sehr kraftige Expansion
der Weltwirtschaft zu erwarten. Laut Institut fir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel wird sich die wirtschaft-
liche Aktivitat trotz eines Wiederanstiegs der Infektionszahlen und der erneuten Verscharfung der
EindammungsmafBnahmen weiter erholen. Die Erholung der Weltwirtschaft soll demnach im Jahres-
verlauf 2021 im Zuge verringerter Infektionsrisiken an Fahrt gewinnen. Die Rahmenbedingungen fir
besonders kontaktintensive und noch stark gehemmte Wirtschaftszweige sollen sich kontinuierlich
normalisieren. Fir 2021 rechnet das IfW nach einer Anpassung gegeniiber der Dezember-Prognose
um 0,6 Prozentpunkte mit einem Anstieg der Weltproduktion von 6,7 %. Die weltwirtschaftliche Aktivitat
soll 2022 nach der Prognoseanpassung von 0,6 Prozentpunkten mit 4,7 % starker steigen als im mit-
telfristigen Trend und den Abstand zum vor der Krise prognostizierten Niveau der Weltproduktion
rasch verringern.

EXPANSION WIEDER AUF VORKRISENNIVEAU IN CHINA

China erholte sich bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr weitestgehend von dem pandemiebedingten
Wirtschaftseinbruch. Das IfW rechnet damit, dass zunehmende Beschaftigungszahlen und eine Stei-
gerung der verfligharen Einkommen die Binnennachfrage 2021 stiitzen und in Verbindung mit einer
gelungenen Immunisierung die Erholung von Wirtschaftszweigen begiinstigen werden, die besonders
stark von der Pandemie betroffen waren, wie das Gastgewerbe, der Einzelhandel oder das Transport-
wesen. Insgesamt soll die gesamtwirtschaftliche Produktion der Volksrepublik im laufenden Jahr um
9.7 % expandieren. 2022 ist durch das Auslaufen fiskalischer Impulse und einer voraussichtlich wieder
strafferen Geld- und Kreditpolitik eine Verlangsamung auf das Niveau vor der Krise und des Produkti-
onspotenzials von 5,7 % zu erwarten.

NORMALISIERUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN AKTIVITAT IM EURORAUM

Nach einem erneuten Corona-bedingten Riickgang der gesamtwirtschaftlichen Produktion im Euroraum
zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres erwartet das IfW im Jahresverlauf 2021 eine kraftige
Erholung von 4,8 %. Mit der zunehmenden Verteilung von Impfstoffen und der damit verbundenen Kon-
trolle der Infektionszahlen werden die weitreichenden Beschrankungen der gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Aktivitat kontinuierlich aufgehoben werden, sodass demnach die zwangsweise herunter-
gefahrene wirtschaftliche Aktivitat wieder ziigig Fahrt aufnehmen und die aufgestaute Kaufkraft der
privaten Haushalte aus den zurlickliegenden Monaten nachfragewirksam werden kann. Besonders kraf-
tige Zuwachsraten werden zudem beim Dienstleistungshandel und den fiir die STS Group relevanten
Ausristungsinvestitionen erwartet. 2022 soll die Wirtschaft um 4,3 % zulegen und damit zum Jahres-
ende wieder das Vorkrisenniveau erreichen.

ERHOLUNG IN DEUTSCHLAND VOR ZWEITEM ANLAUF

Das Wiederaufflammen der Corona-Pandemie sowie die ab November 2020 wieder eingefiihrten Ein-
dammungsmafBnahmen unterbrachen die Erholung der deutschen Wirtschaft. Das IfW rechnet bei
fortschreitender Impfkampagne mit einem Nachlassen der Pandemie-bedingten wirtschaftlichen Belas-
tungen und einer konjunkturellen Erholung in hohem Tempo. Da sich die wirtschaftlichen Einbuf3en
deutlich starker auf die konsumnahen Dienstleistungsbranchen und den Handel konzentrieren sollen
als im vergangenen Jahr, werden die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen demnach geringer ausfallen.
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Dabei ist zudem mit einer weiteren Erholung des Exportgeschafts zu rechnen, wahrend Unternehmen
aufgrund der Verfiligbarkeit wirksamer Impfstoffe auf groBere Investitionsverschiebungen verzichten
sollten. Fir 2021 rechnet das IfW nach einer positiven Anpassung gegeniiber der Dezember-Prognose
um 0,7 Prozentpunkte in Deutschland mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 3,8 %. Unter
der Voraussetzung einer nachhaltigen Eindammung der Pandemie wird sich demnach im Jahresver-
lauf eine kraftige Erholung mit einem deutlichen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 4,8 % im Jahr
2022 zeigen.

BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE PROGNOSE

Fir 2021 stehen die Zeichen laut dem deutschen Verband der Automobilindustrie (VDA] grofBtenteils
auf Erholung. So sollen die Nutzfahrzeugmarkte in Europa und den USA zwar um jeweils rund 15,0 %
wachsen, werden die Riickgange aus dem vergangenen Jahr damit jedoch nicht ausgleichen kdnnen.
In China erwartet der VDA 2021 eine deutliche Marktkorrektur mit einem Riickgang von rund 25,0 %
sowie ein daraus resultierendes Minus von rund 4,0 % fir den globalen Nutzfahrzeugmarkt. Bereinigt
um die Marktkorrektur in China ist allerdings mit einer weltweiten Absatzsteigerung um rund 19,0 %
zu rechnen. Aufgrund des aktuell sehr starken Momentums im chinesischen Markt ist nach Ansicht
der STS Group mit einer Marktnormalisierung im zweiten Halbjahr zu rechnen. Demgegeniber ver-
zeichnet die STS Group auch fir das erste Halbjahr 2021 Abrufe der Kunden auf anhaltend hohem Niveau
und rechnet aufgrund der Erfahrungen starker Auftragseingange in den vergangenen Jahren weiter-
hin damit, sich auch im Gesamtjahr 2021 gegen den allgemeinen Markttrend entwickeln zu konnen.

Es ist davon auszugehen, dass sich 2021 ebenfalls im Markt fir leichte Nutzfahrzeuge und Pkw eine
langsame Verbesserung einstellen wird, wenngleich auch hier die Riickgange des Vorjahres nicht
vollstandig wettgemacht werden konnen. Wahrend der chinesische Markt 2021 mit einem Anstieg von
rund 8,0 % bereits wieder das Vorkrisenniveau libersteigen wird, werden sich die internationalen
Markte nur langsam erholen. So soll Europa laut VDA ein Wachstum von rund 12,0 % erzielen, die USA
von rund 9,0%. Insgesamt ist fir den Weltmarkt der leichten Nutzfahrzeuge und Pkw mit einem
Absatzplus von rund 9,0 % zu rechnen.

PROGNOSE DER GRUPPE FUR 2021, ERREICHUNG DER PROGNOSE FUR 2020

Fir das Geschaftsjahr 2020 war auf Grund der Entwicklungen im ersten Halbjahr in Bezug auf die
COVID-19-Pandemie in Europa, Nord- und Stidamerika, ein duferst herausforderndes Marktumfeld
fur die STS Group zu erwarten. Ab Mitte Marz 2020 waren die STS Werke in diesen Regionen geschlos-
sen oder die Produktion deutlich heruntergefahren. Die Werke konnten erst ab Ende April die regu-
lare Produktion wieder aufnehmen. Die weiteren Auswirkungen von COVID-19 auf diese Markte waren
zu diesem Zeitpunkt nicht zuverlassig abschatzbar und der Vorstand war nur in der Lage, eine kompa-
rative Prognose abzugeben. Diese Entwicklung wurde auch im Rahmen der Veréffentlichung der Halb-
jahreszahlen erneut bestatigt.

Vor diesem Hintergrund ging der Vorstand davon aus, dass der Umsatz im Geschaftsjahr 2020 sign-
fikant unter dem Vorjahr liegen wird. Es wurden bereits umfangreiche MafBnahmen zur Kosten-
senkung eingeleitet. Dennoch wurde fir die STS Group mit einer riicklaufigen Adjusted EBITDA-Marge
gerechnet.

Am 17. November 2020 konkretisierte der Vorstand die Prognose der STS Group dahingehend, dass
die bereits im dritten Quartal zunehmend positive Entwicklung der Kundenabrufe auf das Niveau des
Vorjahres zum Jahresende anhielt. Auerdem wurde ein weiterhin starkes Wachstum des Segments
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China auch im vierten Quartal unterstellt. Zuletzt wurde der Ende Oktober abgeschlossene Verkauf
des defizitaren Geschaftsbereichs Acoustics reflektiert. Diese Prognose stand unter der Annahme,
dass keine weiteren COVID-19-bezogenen signifikanten Einschrankungen der allgemeinen Geschafts-
entwicklung auftreten wiirden.

Der Vorstand konkretisierte die Prognose entsprechend:
® Umsatzriickgang von - 16,0% (305 Mio. EUR] bis - 14,0% (312 Mio. EUR]
(ohne den Geschéftsbereich Acoustics: -8,0% (231 Mio. EUR) bis -5,1% (238 Mio. EUR)
gegeniiber Vorjahr (2019: 363 Mio. EUR, ohne Geschéftsbereich Acoustics: 251 Mio. EUR)
@ Bereinigte EBITDA-Marge von 4,0 bis 4,8 % (2019: 4,9 %) erzielen

Mit einem Umsatz von 308,1 Mio. EUR und einem Riickgang von 15,1%, wie einer bereinigten EBITDA-
Marge von 4,0 % lagen die Ergebnisse jeweils innerhalb der kommunizierten Bandbreite.

Fir das Geschaftsjahr 2021 geht der Vorstand von einem organischen Umsatzwachstum in der GréBen-
ordnung von 10 % und einer Adjusted EBITDA-Marge im hohen einstelligen Prozentbereich aus.
Sonderaufwendungen sind fiir das Geschaftsjahr nicht geplant, daher entspricht das Adjusted EBITDA
dem EBITDA. Dies basiert auf der Annahme, dass das chinesische Geschaft auf dem starken Niveau
von 2020 liegen wird. Dabei ist einerseits eine Marktnormalisierung in der zweiten Jahreshalfte zu
erwarten und anderseits ein weiterhin hohes Niveau beim Auftragseingang. In Europa wird von einer
kontinuierlichen Erholung des Nutzfahrzeugmarktes im Laufe des Jahres gerechnet. Auflerdem wird
die STS weiterhin Flexibilitat zur Anpassung der Produktion an die OEM-Beddirfnisse und Markter-
eig-nisse aufweisen.

Allgemeiner Risikohinweis

Eine Prognose ist mit Unsicherheiten versehen, die einen erheblichen Einfluss auf die prognostizierte
Umsatz- und Ergebnisentwicklung haben kann.



STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2020

1 2 3 4 5
An die Aktionare Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Nachtragsbericht

NACHTRAGSBERICHT

Wie am 11. Marz 2021 angekiindigt hat die Mutares SE & Co. KGaA mit der Adler Pelzer Holding GmbH,
einem Unternehmen der Adler Pelzer-Gruppe (.Adler Pelzer Group”), einen Aktienkaufvertrag tiber
die vollstandige VerauBerung ihrer Mehrheitsbeteiligung i.H.v. ca. 73,25 % des Grundkapitals der STS
Group AG unterzeichnet. Nach Auskunft der Mutares SE & Co. KGaA wurde ein Kaufpreis von EUR 7,00
je verkaufter Aktie der STS Group AG vereinbart. Ausweislich der Mitteilung der Mutares SE & Co.
KGaA hat sich die Adler Pelzer Group zudem verpflichtet, die Erfillung samtlicher von Mutares SE &
Co. KGaA an die STS Group AG gewahrten Darlehen zum 31. Dezember 2021 sicherzustellen. Die
Transaktion unterliegt nach Auskunft von Mutares SE & Co. KGaA noch dem Vorbehalt einer Zustim-
mung der Finanzgeber auf Seiten der Adler Pelzer Group sowie der Genehmigung der Kartellbehor-
den. Mutares SE & Co. KGaA rechnet mit einem Vollzug der Transaktion voraussichtlich im ersten
Halbjahr 2021.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

GEM. §289A UND 5 315A HGB

Die STS Group AG ist als borsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an einem organi-
sierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den Lage- bzw. Konzernlage-
bericht die in § 289a HGB und §315a HGB bezeichneten Angaben offenzulegen. Diese Informationen
sollen Dritten, die an der Ubernahme einer bérsennotierten Gesellschaft interessiert sind, ermdglichen,
sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und potenziellen Ubernahmehindernissen zu machen.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der STS Group AG betrug zum 31. Dezember 2020 insgesamt 6.500.000,00 EUR
(31. Dezember 2019: 6.000.000,00 EUR) und war eingeteilt in 6.500.000 auf den Inhaber lautende, nenn-
wertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR je Aktie. Unter teil-
weiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018/l beschloss die STS Group AG am 11. September
2020 das Grundkapital um 500.000 EUR auf 6.500.000 EUR durch Ausgabe von 500.000 neuen Aktien gegen
Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhéhen. Fiir die Zeichnung und Ubernahme der
neuen Aktien wurde allein die Mutares SE & Co. KGaA zugelassen. Bei einem Ausgabebetrag 3,00 EUR
je Aktie floss der STS Group AG damit ein Bruttoemissionserlds in Héhe von insgesamt 1.500.000 EUR zu.

Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach §5 Abs. 2 der Satzung der STS Group
AG ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zulassig und nicht eine Verbriefung nach den Regeln einer
Borse erforderlich ist, an der die Aktie zum Handel zugelassen ist. Die STS Group AG ist berechtigt, Ein-
zelurkunden oder Sammelurkunden uber die Aktien auszustellen. Eine Eintragung in einem Aktien-
register geman § 67 Abs. 1 des Aktiengesetzes (AktG) hat bei Inhaberaktien nicht zu erfolgen.

Samtliche Aktien sind mit gleichen Rechten und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der
Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff.,
118 ff. und 186 AktG.

Zum 31. Dezember 2020 befanden sich 50.000 Aktien im eigenen Bestand.

BESCHRANKUNGEN, DIE DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON
AKTIEN BETREFFEN

Jede Aktie gewahrt gemafl §21 Abs. 1 der Satzung der STS Group AG in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist gemaB § 24 Abs. 2 der Satzung der STS Group AG mafigebend fiir den Anteil der Aktiondre
am Gewinn der STS Group AG. Hiervon ausgenommen sind von der STS Group AG gehaltene eigene
Aktien, aus denen der STS Group AG keine Rechte zustehen. Beschrankungen des Stimmrechts von
Aktien kénnen sich insbesondere aus aktienrechtlichen Vorschriften wie beispielsweise aus § 136 AktG
ergeben. Verstéfe gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§33 Abs. 1, 38 Abs. 1 und 39 Abs. 1 des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) kdnnen dazu fiihren, dass nach MafBgabe des § 44 WpHG Rechte aus
Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen. Vertragliche Beschrankungen

der Stimmrechte sind der STS Group AG nicht bekannt.

Die Aktien der Gesellschaft sind in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen fiir die Ubertra-
gung von Inhaberaktien frei libertragbar und es bestehen keine Einschrankungen der Ubertragbarkeit.

Erganzend wird auf die im Konzernanhang gemachten Angaben im Abschnitt 4.11 Eigenkapital verwiesen.
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BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10,0 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Zum 31. Dezember 2020 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital
der STS Group AG, die die Schwelle von 10% der Stimmrechte iberschritten haben: Der grofite
Anteilseigner der STS Group AG, die Mutares SE & Co. KGaA (vormals mutares AG) mit Sitz in Miinchen
(Deutschland), hat zuletzt am 24. Juli 2019 mitgeteilt, 65,1 % der Stimmrechte an der STS Group AG
zu halten. Es sind keine weiteren Stimmrechtsmitteilung der Mutares SE & Co. KGaA erfolgt, da keine
neuen relevanten Schwellenwerte ber- bzw. unterschritten wurden. Dariiber hinaus sind der STS
Group AG direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte
erreichen oder berschreiten, nicht gemeldet worden und auch nicht anderweitig bekannt.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.

STIMMRECHTSKONTROLLE BEI DER BETEILIGUNG VON ARBEITNEHMERN

Soweit die STS Group AG im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Aktien an Mitarbeiter

ausgegeben hat oder ausgibt, werden diese den Mitarbeitern unmittelbar ibertragen. Die beglinstigten
Mitarbeiter konnen die ihnen aus den Mitarbeiteraktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktiona-
re unmittelbar nach Maf3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiiben.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON MITGLIEDERN DES VORSTANDS;
ANDERUNGEN DER SATZUNG

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG geregelt.
Gemaf §7 Abs. 1 der Satzung der STS Group AG besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen.
Die genaue Anzahl wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemaf § 7 Abs. 2 der
Satzung der STS Group AG einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
ernennen.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §§119 Abs. 1 Nr.5, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung. Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, ist gem&B § 179
Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 12 Abs. 4 der Satzung der STS Group AG dem Aufsichtsrat tiber-
tragen. Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom 14. Juli 2018
ermachtigt worden, § 4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2018/1 und des Bedingten Kapitals 2018/l und nach Ablauf der jeweiligen Ermachtigungsfrist zu andern.

Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen der einfachen Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapital-
mehrheit erforderlich ist, der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals, soweit nicht das Gesetz zwingend eine gréfere Mehrheit vorschreibt (§ 21 Abs. 2 der Satzung
der STS Group AG). Dementsprechend bediirfen - in Abweichung von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG - auch
satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung neben der einfachen Stimmenmehrheit der
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz schreibt
zwingend eine grofere Mehrheit vor. Zudem gentigt nach §21 Abs. 2 der Satzung der STS Group AG - in
Abweichung von § 103 Abs. 1 Satz 2 AktG - die Stimmenmehrheit fiir die Abberufung von Aufsichts-
ratsmitgliedern.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER
ZURUCKZUKAUFEN

a) Genehmigtes Kapital 2018/I

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 2. Mai 2023 um bis zu 2.000.000,00 EUR (2019:
2.500.000,00 EUR) einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 (2019: 2.500.000) neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2018/1). Die STS Group AG beschloss am 11. September 2020 unter teilweiser Ausnutzung und
Reduzierung des Genehmigten Kapitals 2018/1 um 500.000 EUR, das Grundkapital auf 6.500.000 EUR
durch Ausgabe von 500.000 neuen Aktien gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts zu
erhohen. Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir eine oder mehrere
Kapitalerhéhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2018/1 auszuschlie3en,

(i) um Spitzenbetrédge vom Bezugsrecht auszunehmen;

(ii) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen, die mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestattet sind und die von
der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaft ausgegeben
wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. nach Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionar zustiinde;

(i) zur Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsen-
preis der bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und Abs. 2,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts geman
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uiberschreitet;

(iv) zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen insbesondere - aber ohne Beschrénkung hierauf - zum
Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden oder zur Bedienung von Schuldverschreibungen, die
gegen Sacheinlagen ausgegeben werden.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss sowie aus § 4 Abs.5 der
Satzung der STS Group AG.

b) Bedingtes Kapital 2018/l

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 um
bis zu 2.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 1,00 EUR je Stiick-
aktie bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2018/1). Das Bedingte Kapital 2018/l dient der Gew&hrung von
Aktien bei Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von Options- oder Wand-
lungspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente). Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss sowie aus

§ 4 Abs. 3 der Satzung der STS Group AG.
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c) Bedingtes Kapital 2018/II

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 um
bis zu 500.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 1,00 EUR je Stiickaktie
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018/11). Das Bedingte Kapital 2018/Il wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie gemaf dem Aktienoptionsprogramm 2018 nach MaB3gabe des Beschlusses der Hauptversamm-
lung vom 3. Mai 2018 Bezugsrechte ausgegeben wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Aus-
tibungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen
Aktien gewahrt. Das Gesamtvolumen der Bezugsrechte verteilt sich auf die berechtigten Personen-
gruppen wie folgt:
@ Vorstandsmitglieder erhalten héchstens insgesamt bis zu 200.000 Bezugsrechte;
@ Mitglieder von Geschaftsfiihrungen verbundener Unternehmen erhalten héchstens insgesamt
bis zu 100.000 Bezugsrechte;
@ Arbeitnehmer der Gesellschaft erhalten hdchstens insgesamt bis zu 150.000 Bezugsrechte;
@ Arbeitnehmer verbundener Unternehmen erhalten hochstens insgesamt bis zu 50.000 Bezugs-
rechte.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss sowie aus §4 Abs. 4 der
Satzung der STS Group AG.

d) Aktienriickkauf

Der Vorstand der STS Group AG ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregelten Fallen zum Riickkauf von
eigenen Aktien und zur VerduBerung zuriickgekaufter Aktien befugt. Mit Beschluss vom 3. Mai 2018
ermachtigte die Hauptversammlung den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf
des 2. Mai 2023 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméachtigung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser Erméachtigung erwor-
benen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
erworben hat und noch besitzt oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt 10% des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft libersteigen. Der Erwerb der eigenen Aktien
erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer &éffentlichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe
von Verkaufsangeboten.

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 3. Mai 2018 ermachtigt, die eigenen Aktien
neben einer VerauBerung Uber die Borse oder mittels eines Angebots an alle Aktionadre zu jedem zu-
lassigen Zweck, insbesondere auch wie folgt zu verwenden:

(i) Sie kdnnen eingezogen werden und das Grundkapital der Gesellschaft um den auf die
eingezogenen Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals herabgesetzt werden.

(ii) Sie kdnnen Dritten gegen Sachleistungen angeboten und auf diese iibertragen werden.

(iii) Sie konnen gegen Barzahlung an Dritte verduBert werden, wenn der Preis zu dem die
Aktien der Gesellschaft verauf3ert werden, den Borsenpreis einer Aktie der Gesellschaft
zum VerduBerungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG).
Der auf die Anzahl der aufgrund dieser Erméachtigung verauBerten Aktien entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals darf 10 % nicht tbersteigen.

(iv) Sie kénnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der
Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder einer ihrer
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Konzerngesellschaften ausgegebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
oder Genussrechten mit Wandel- oder Optionsrechten verwendet werden.

Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 3. Mai 2018 zudem ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 5% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder
einer Kombination aus beiden) zu erwerben. Die Laufzeit der Optionen muss so gewahlt werden, dass
der Aktienerwerb in Ausiibung der Optionen spatestens am 2. Mai 2023 erfolgt. Den Aktionaren steht —

in entsprechender Anwendung von § 186 Abs.3 Satz 4 AktG - ein Recht, derartige Optionsgeschafte
mit der Gesellschaft abzuschlieBen, nicht zu. Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermach-
tigungsbeschluss.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die STS Group AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fiir den
Fall eines Kontrollwechsels beinhalten.

I_E_NTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN, DIE FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN MITGLIEDERN DES VORSTANDS ODER
ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Mit dem Vorstand sind fiir den Fall eines Kontrollwechsels keine Entschadigungsvereinbarungen
getroffen worden.
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VERGUTUNGSBERICHT

Im nachfolgenden Vergiitungsbericht werden die Grundziige des Vergiitungssystems fiir Vorstand
und Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2020 dargestellt. GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
14. Juli 2020 wird solange von einer individuellen Offenlegung der Vorstandsheziige abgesehen,
soweit und solange das Gesetz dies mit Zustimmung der Hauptversammlung zuldsst. Dies ist fiir
das Geschaftsjahr 2020 zutreffend.

VERGUTUNGSSTRUKTUR FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist so bemessen, dass sie am Markt fiir hochqualifizierte Fiih-
rungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fir erfolgreiches und nachhaltiges Arbeiten in einer
Unternehmensstruktur mit ausgepragter Leistungs- und Ergebnisorientierung bietet. Die Vorstande
tbernehmen auf Wunsch der Gesellschaft auch Organfunktionen in verbundenen Unternehmen oder
legen diese nieder. Sofern ein Vorstandsmitglied Vergiitungen fir Organtatigkeiten von Drittunterneh-
men erhalt, werden diese nachfolgend jeweils separat dargestellt.

Der Ausweis der Vorstandsvergiitung erfolgt nach zwei unterschiedlichen Regelwerken: zum einen
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
16. Dezember 2019 und zum anderen nach dem HGB unter Beriicksichtigung der anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatze (DRS 17).

GRUNDLAGEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das geltende Verglitungssystem enthalt fixe und variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile ent-
halten sowohl kurzfristige wie auch langfristige Zielsetzungen.

Der Aufsichtsrat Uberpriift in regelmafBigen Abstanden das Vergitungssystem fiir den Vorstand und
arbeitet gegebenenfalls Vorschlage zur Weiterentwicklung oder Anpassung aus. Der Aufsichtsrat setzt
sich sorgfaltig mit diesen Empfehlungen auseinander, nutzt sie als Grundlage fiir seine Beschliisse
und entscheidet als Gesamtgremium.

Das Vergiitungssystem unterscheidet zwischen Vorstanden, die von der Mehrheitsgesellschafterin, der

Mutares SE & Co. KGaA entsandt sind, und Fremd-Vorstanden. Folglich basiert das Verglitungssystem
auf zwei unterschiedlichen Saulen.

VERGUTUNGSSYSTEM DER STS GROUP AG

Entsandte Vorstandsmitglieder Fremd-Vorstande

Patrick Oschust (bis 31.05.2020 Andreas Becker (bis 30.06.2020)
Mathieu Purrey (ab 03.07.2020) Dr. Ulrich Hauck (bis 20.06.2020)

1. Verglitungssystem der Mutares-Gruppe 1. Festvergiitung

2. Weiterbelastung im Zuge einer Management 2. Nebenleistungen
Service Fee 3. Einjahrige variable Vergiitung

Mehrjahrige variable Verg g
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Im Berichtszeitraum entsandte die Mutares-Gruppe Patrick Oschust (bis 31.05.2020) und Mathieu
Purrey (ab 03.07.2020) in den Vorstand der STS Group AG.

Die Vergitungsstruktur fir die von der Mutares-Gruppe entsandten Vorstandsmitglieder wird im
Rahmen eines Consulting Service Vertrages geregelt.

Der Aufsichtsrat der STS Group AG ist sowohl in der Definition der Vorstandsdienstvertrage als
auch in der Ausgestaltung des Consulting Service Vertrages fiir entsandte Vorstandsmitglieder ein-
gebunden. Zudem Uberwacht der Aufsichtsrat etwaige Interessenskonflikte, die aufgrund der
Personalverflechtung mit der Mutares SE & Co. KGaA entstehen kdnnen. Um Interessenskonflikte
strukturell zu vermeiden, ist mit der Ubernahme einer Vorstandsfunktion bei der STS Group AG
das Ruhen samtlicher Funktionen innerhalb der Mutares-Gruppe verpflichtend.

Die beiden Saulen des Vergiitungssystems beriicksichtigen u.a. die Aufgaben und Leistungen des
jeweiligen Vorstandsmitglieds und des Gesamtvorstands, die Erreichung der Unternehmensziele,
die GroBe und Internationalitdt des Unternehmens, seine wirtschaftliche und finanzielle Lage,
seine Zukunftsaussichten, das wirtschaftliche Umfeld, die Hohe und Struktur vergleichbarer Unter-
nehmen sowie die Vergitungsstruktur, die ansonsten in der STS Group gilt.

Zudem verfolgt der Aufsichtsrat, wie sich die Vorstandsvergiitung im Vergleich mit anderen Unterneh-
men sowie im Vergleich mit der Verglitungsstruktur, die ansonsten in der STS Group gilt, entwickelt.

Ziel des Vergitungssystems ist es, einen Beitrag zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft zu leisten. Vor diesem Hintergrund sind mehrjahrige variable Vergiitungsbestandteile
fester Bestandteil des Verglitungssystems.

Mit dieser Struktur der Vorstandsvergiitung ist die Gesellschaft in der Lage, flexibel und schnell auf
wirtschaftliche Veranderungen zu reagieren.

VERANDERUNGEN IM VORSTANDSGREMIUM

Vorstandsbestellungen und etwaige Vorstandsdienstvertrage werden durch den Aufsichtsrat der
STS Group AG vorbereitet, mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied verhandelt und nach Zustimmung
des gesamten Aufsichtsrats abgeschlossen.

Im Vorstandsgremium haben sich im Berichtsjahr folgende Veranderungen ergeben:

® Herr Mathieu Purrey wurde am 3. Juli 2020 mit einer Laufzeit von 3 Jahren zum Vorstand bestellt
und erfillt damit die Empfehlungen des DCGK bei Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds.

Ein separater Vorstandsdienstvertrag mit der STS Group AG besteht nicht. Mathieu Purrey ist als
Vorstand von der Mutares SE & Co. KGaA entsandt.

@ Herr Patrick Oschust legte sein Amt zum 31. Mai 2020 nieder. Nach diesem Zeitpunkt bestanden fiir
die Gesellschaft keine weiteren Vergiitungsverpflichtungen im Zuge einer zu zahlenden Management
Service Fee.

@ Herr Dr. Ulrich Hauck legte sein Amt zum 20. Juni 2020 nieder, damit war auch die Beendigung
des bestehenden Dienstvertrages verbunden. Fiir die Gesellschaft bestanden ab diesem Zeitpunkt
keine weiteren Verglitungs- oder Versorgungsverpflichtungen.

@ Zum 30. Juni 2020 erfolgte die Abberufung von Herrn Andreas Becker als Vorstand der Gesellschaft.
Der Aufsichtsrat konnte eine einvernehmliche Einigung zur Aufldsung des bestehenden Dienstver-
trages mit Herrn Becker zum 14. Juli 2020 erzielen.
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VERGUTUNGSSYSTEM

CONSULTING SERVICE VERTRAG FUR ENTSANDTE VORSTANDE

Die von der Mutares Gruppe entsandten Vorstandsmitglieder haben keinen Vorstandsdienstvertrag mit
der STS Group AG. Fir diese Vorstandsmitglieder gelten die vertraglichen Bedingungen der Arbeits-
bzw. Dienstvertrage mit der Mutares Gruppe.

Ein separater Consulting Service Vertrag zwischen der Mutares SE & Co. KGaA und der STS Group AG
regelt die Bedingungen und Hohe der Weiterbelastungen an die STS Group AG.

Die Konditionen des Consulting Service Vertrages werden jahrlich Gberprift. Dabei berlcksichtigt der
Aufsichtsrat, in welchem Grad die Gesellschaft im betreffenden Geschéftsjahr die Unternehmensziele
erreicht hat und die individuellen Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

FESTVERGUTUNG FUR FREMD-VORSTANDE

Die feste Tatigkeitsvergiitung ist eine auf das laufende Geschaftsjahr bezogene Barvergiitung, die sich
am Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwolf gleichen Monats-
raten nachtraglich zum Monatsende ausgezahlt wird.

NEBENLEISTUNGEN FUR FREMD-VORSTANDE

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen der Vorstandsmitglieder bestehen insbesondere aus der
Zurverfiigungstellung von dienstlichen Unterkiinften am Sitz der Gesellschaft, Dienstwagen sowie
aus Zuschiissen zu Versicherungen.

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG FUR FREMD-VORSTANDE

Die kurzfristige variable Vergiitung besteht fir gewdhnlich aus dem Bonus (jghrliche Tantieme).
Dessen Hohe ist fir die einzelnen Vorstandsmitglieder individuell begrenzt und dessen tatsachliche
Hohe setzt der Aufsichtsrat vor Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses fest.

Dabei berlicksichtigt der Aufsichtsrat, in welchem Grad die Gesellschaft im betreffenden Geschafts-
jahr die Unternehmensziele erreicht hat, die er spatestens zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres

nach billigem Ermessen festlegt. Der Bonus ist im Folgemonat nach seiner Festsetzung zur Auszah-
lung fallig.

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

STS LONG TERM INCENTIVE BONUS (,,LTI")

Die STS Group AG (,.STS") gewahrt Andreas Becker einen Vergiitungsbestandteil auf der Basis einer
mehrjahrigen variablen Komponente nach naherer Maf3igabe eines Performance-Bonus-Plans.
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Andreas Becker erhalt nach Abschluss eines jeden Geschéftsjahres eine variable Vergiitung (.,Performance-
Bonus”). Die Hohe des Performance-Bonus hangt davon ab, dass die STS bestimmte Ziele erreicht, die
von der Aktienkursentwicklung und der Erfiillung der strategischen Mittelfristplanung abhangen und
im Einzelnen nachfolgend erlautert werden. Fir die Bemessung des Performance-Bonus sind die fol-
genden Elemente relevant:

Zielerreichung Erfolgsziel 1 (,,Outperfomance-Komponente®):

Zur Bestimmung des Erfolgsziels 1 wird die Aktienkursentwicklung der Aktie der STS (,.STS-Aktie”]
mit der Entwicklung des DAXsubsectors Auto Parts & Equipment oder einem entsprechenden
Nachfolgesektor verglichen. Der Performance-Zeitraum lauft vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
eines jeden Geschaftsjahres.

Betragt die Performance in Relation zum Index weniger als 90 %, ist das Erfolgsziel 1 nicht erreicht.
Betragt die Performance in Relation zum Index 90 %, ist das Erfolgsziel 1 in Hohe von 80 % erreicht.
Betragt die Performance in Relation zum Index 105 %, ist das Erfolgsziel 1 in Hohe von 100 % erreicht.
Bei einer Performance in Relation zum Index in Hohe von 150 % oder héher ist die Zielerreichung
des Erfolgsziels 1 bei 200 % begrenzt.

Sollte sich die Performance in Relation zum Index zwischen den dargestellten Punkten von mindes-
tens 90% und 110 % einerseits und 110 % und 150 % andererseits befinden, wird die Zielerreichung
durch lineare Interpolation zwischen diesen Punkten bei Fortflihrung des oben genannten Schemas
ermittelt. Der Berechnung dieser Performance ist sowohl fiir die STS-Aktien als auch fiir den Index
jeweils der volumengewichtete Durchschnitt der Schlusskurse im XETRA-Handel (oder einem an die
Stelle des XETRA-Systems tretenden Nachfolgesystems) jeweils an den letzten 30 Bérsenhandels-
tagen vor Beginn und vor dem Ende des Performance-Zeitraums zugrunde zu legen.

Zielerreichung Erfolgsziel 2 (,,EPS-Komponente®):

Zur Bestimmung des Erfolgsziels 2 werden die ., Adjusted Earnings Per Share” herangezogen. Der
Performance-Zeitraum betrdgt ein Jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember eines jeden Geschafts-
jahres. Der Aufsichtsrat legt auf Basis der strategischen Mittelfristplanung den Zielwert fir jeweils
drei Geschéftsjahre im Voraus fest. Im Fall einer Anderung der fiir die Zielwertbestimmung zugrunde
gelegten Mittelfristplanung werden die Ziele fir die kiinftigen Geschéftsjahre entsprechend im
Voraus angepasst. Der Zielwert fiir das zum Zeitpunkt der Anderung der Mittelfristplanung laufen-
de Geschaftsjahr bleibt unverandert.

Betragt die Zielerreichung weniger als 80 %, ist das Erfolgsziel 2 nicht erreicht. Betragt die Zieler-
reichung 80 %, ist das Erfolgsziel 2 in Héhe von 80 % erreicht. Betragt die Zielerreichung 100 %,

ist das Erfolgsziel 2 in Hohe von 100 % erreicht. Sollte sich die Performance in Relation zum Index
zwischen den dargestellten Punkten von mindestens 80 % und hochstens 150 % befinden, wird

die Zielerreichung durch lineare Interpolation zwischen diesen Punkten bei Fortfiihrung des oben
genannten Schemas ermittelt. Bei einer Zielerreichung von 150 % oder héher ist die Zielerreichung
bei 200 % begrenzt.

Auszahlung des LTI
@ Der nach Ermittlung der Zielerreichung bestimmte Nettobetrag des LTIl wird grundsatzlich in

Aktien der STS Group AG ausgezahlt, deren VerauBlerung fiir vier Jahre gesperrt ist. Die Umrechnung
des Nettobetrags des LTl in Aktien erfolgt auf Basis des 30-Tage-Durchschnitts der Schlusskurse
der STS Group AG Aktie im Xetra Handel der Deutschen Borse.

Zur Sicherstellung der Einhaltung der Halteverpflichtung erfolgt eine Sperrung im Depot des Berechtigten.
Im Geschaftsjahr 2020 ist aus dem LTI Programm kein Aufwand erfasst worden sowie keine
Auszahlung an den Vorstand erfolgt (Vorjahr: 153 TEUR). Mit Abberufung der Vorstande verfallen
alle Anspriiche aus dem LTI Programm. Der aktuelle Vorstand der Gesellschaft ist von diesem
Verglitungsbestandteil nicht betroffen.
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STS AKTIENOPTIONSPLAN 2018

Das Aktienoptionsprogramm 2018 (Bedingtes Kapital 2018/l der STS Group AG] ist Teil der auf eine
nachhaltig positive Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen Vergiitung des Vorstands,
wobei ein transparentes und nachvollziehbares System im Mittelpunkt steht.

Der Vergiitungsbestandteil ist auf die Steigerung des Borsenkurses der Aktie der Gesellschaft aus-
gerichtet. Das Erfolgsziel fiir die Ausiibung von gewahrten Bezugsrechten ist erreicht, wenn der
Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft in einem Zeitraum von jeweils zwolf Monaten, der auf die
Gewahrung der jeweiligen Bezugsrechte folgt, an insgesamt 60 Borsenhandelstagen den Bérsen-
kurs der STS Group Aktie am Tag der Zuteilung der jeweiligen Bezugsrechte um einen vorab festge-
legten Prozentsatz Gbersteigt.

Die Optionsberechtigten miissen zum Zeitpunkt der Ausiibung der Bezugsrechte in einem aktiven
unkiindbaren Anstellungs- oder Dienstverhaltnis zur STS Group AG oder einem mit ihr verbundenem
Unternehmen stehen. Die Wartezeit fiir die erstmalige Ausiibung der Option betragt vier Jahre ab
dem Zeitpunkt der jeweiligen Zuteilung der Optionen. Nach Ablauf der Wartezeit konnen samtliche
Optionen, fiir welche das Erfolgsziel erreicht ist, innerhalb der darauffolgenden drei Jahre jeweils
ausgelibt werden.

BezugsgrofBe und Laufzeit

Mitglieder des Vorstands der STS Group AG konnen in fiinf Tranchen maximal insgesamt bis zu
200.000 Bezugsrechte iiber die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms 2018 erhalten.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgten keine Zuteilungen aus dem STS Aktienoptionsplan 2018.

Die maximale Vertragslaufzeit der einzelnen Optionen betrdagt zum 31. Dezember 2020 noch
viereinhalb Jahre.

Bezugsrechtsanspruch fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Mit der Abberufung als Vorstandsmitglied entfallen die persénlichen Ausiibungsvoraussetzungen und
Optionsrechte des Aktienoptionsplans.

MUTARES AKTIENOPTIONSPLAN 2016 UND 2019

Der Mutares Aktienoptionsplan 2016, wie auch der Aktienoptionsplan 2019 richten sich an Arbeitnehmer
und Mitglieder der Geschaftsfiihrung der Mutares SE & Co KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen
und ist damit auch fiir die Vorstandsmitglieder der STS AG giltig.

Die Aktienoptionen kénnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren ab dem jeweiligen
Ausgabetag ausgeiibt werden. Als besondere Auslibungsvoraussetzung gilt ferner, dass der durch-
schnittliche, volumengewichtete Aktienkurs der Mutares-Aktie wahrend der letzten 20 Bérsenhandels-
tage vor dem Beginn des jeweiligen Ausilibungszeitraums den Ausiibungspreis um einen festgelegten
Prozentsatz libersteigt. Eine Aktienoption hat eine Laufzeit von sechs Jahren nach ihrem jeweiligen
Ausgabetag, danach verfallen nicht wirksam ausgelibte Aktienoptionen ohne Entschadigung. Fir

das Gesamtvolumen der Aktienoptionen fiir Mitglieder der Geschaftsflihrung von Unternehmen des
Mutares-Konzerns ist liber die Laufzeit des Optionsplans vorab eine Begrenzung festgelegt.
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Mit der Abberufung als Vorstandsmitglied entfallen die persénlichen Ausiibungsvoraussetzungen und
Optionsrechte dieses Aktienoptionsplans. Somit sind die zum 31. Dezember 2019 noch bestehenden
45.000 Optionen ersatzlos verfallen.

Zuteilungen

Aus diesem Aktienoptionsplan wurden dem aktuellen Vorstand aus dem Aktienoptionsplan 2019 im
Geschaftsjahr 2019 15.000 und im Geschaftsjahr 2020 16.000 Optionen gewahrt.

PARTICIPATION BONUS MUTARES

Den Vorstandsmitgliedern der STS Group AG steht zudem ein ., Participation Bonus” zu, fiir welchen
die ehemalige Alleinaktionarin Mutares SE & Co. KGaA der alleinige Aufwandstrager ist.

Im Zuge der Vereinbarung erhalten die Vorstande individuelle Prozentsatze aus den Nettoerldsen, die
der Mutares SE & Co. KGaA aus ihrer Investition an der STS Gruppe zuflie3en.

Die Nettoerlose errechnen sich dabei als Differenz zwischen den Investitionserldosen und den Kosten
aus den Investitionen. Unter den Investitionserlésen sind insbesondere Dividendenzahlungen sowie
Transaktionserlose zu verstehen.

Bezugsberechtige Vorstande des Participation Bonus Mutares:

@ Herr Oschust 1,2% der Nettoerldse, die der Mutares SE & Co. KGaA aus ihrer Investition an
der STS Gruppe zuflief3en.

® Biszum 20.06.2020: Herr Dr. Hauck 2% der Nettoerlose, die der Mutares SE & Co. KGaA
aus ihrer Investition an der STS Gruppe zuflieflen.

@ Bis zum 30.06.2020: Herr Becker 2,4 % bzw. 2,8 % (aus zukinftigen Investitionen ab dem
1. April 2019] der Nettoerldse, die der Mutares SE & Co. KGaA aus ihrer Investition an der
STS Gruppe zuflieflen.

Etwaige Auszahlungen an die Vorstande erfolgen quartalsweise. Im Berichtszeitraum wurde kein
Participation Bonus an die Vorstande ausgezahlt. Mit Abberufung der Vorstéande sind etwaige

Verpflichtungen aus dem Participation Bonus teilweise verfallen. Der aktuelle Vorstand der Gesell-
schaft ist von diesem Verglitungsbestandteil nicht betroffen.

D&O-VERSICHERUNG

Die Mitglieder des Vorstands sind vom Unternehmen lber eine Vermodgensschadenshaftpflicht-
versicherung (D&0-Versicherung) mit einer marktiblichen Deckungssumme abgesichert.

RUHEGEHALT

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft beinhalten keine Zusage eines Ruhegehalts.
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BEGRENZUNG VON ABFINDUNGSZAHLUNGEN

Der Aufsichtsrat hat mit den Vorstanden eine feste Abfindungsregelung gemaf den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex vereinbart.

Im Falle einer Beendigung der Vorstands-Dienstvertrage mit der STS Group AG ohne wichtigen Grund
ist eine betragsmaBig festgelegte Abfindungszahlung als Gegenleistung fir ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Die vereinbarte Zahlung lbersteigt den Wert von zwei Jahres-Fest-
vergitungen (Abfindungs-Cap) nicht. Eine Begrenzung der Abfindungszahlung in Abhdngigkeit der
Restlaufzeit ihrer Dienstvertrage ist entsprechend den Empfehlungen des deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in den Dienstvertrdgen vereinbart.

Die Abfindungsregelung kommt nicht zur Anwendung, wenn der Dienstvertrag auf Wunsch des jeweiligen
Vorstandsmitglieds oder aus einem von diesem zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird.

Im Berichtszeitraum kamen Abfindungszahlungen in Hohe von 1,23 Mio. EUR an ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder zu Auszahlung.

VEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES KONTROLLWECHSELS

Im Falle eines Kontrollwechsels hatte Herr Becker ein einmaliges Sonderkiindigungsrecht, den
Anstellungsvertrag mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende zu kiindigen
und sein Amt zum Kiindigungstermin niederzulegen. Das Sonderkiindigungsrecht bestand nur
innerhalb von sechs Monaten nach Kenntniserlangung vom Kontrollwechsel durch Herrn Becker.

Herr Becker hatte bei Auslibung des Sonderkiindigungsrechtes Anspruch auf die Zahlung einer
Abfindung, die gleichlautend zum Abfindungscap ausgestaltet war.

Fir alle weiteren Vorstandsmitglieder gelten keine gesonderten Vereinbarungen im Falle eines
Kontrollwechsels.

DARLEHEN AN VORSTANDSMITGLIEDER

Weder im Geschaftsjahr 2020 noch im Vorjahr wurden Darlehen oder Vorschiisse an Vorstandsmitglieder
der STS Group AG gewahrt. Haftungsverhaltnisse zu ihren Gunsten wurden ebenfalls nicht eingegangen.

CLAWBACK-REGELUNG

Fir die ausgeschiedenen Fremd-Vorstandsmitglieder war keine Clawback-Regelung vertraglich vor-
gesehen.

Die Ausgestaltung des Vergiitungssystems unter Einbindung einer zu zahlenden Consulting Service Fee
ersetzt eine eigenstandige Clawback-Regelung, da die Hohe der Vergiitung hier unter der Anwendung
bestimmter Kriterien individuell anpassbar ist.
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Die Konditionen des Consulting Service Vertrages werden zudem jahrlich tUberprift. Dabei beriicksichtigt
der Aufsichtsrat, in welchem Grad die Gesellschaft im betreffenden Geschéftsjahr die Unterneh-
mensziele erreicht hat und die individuellen Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Mit dieser
vertraglichen Ausgestaltung hat die Gesellschaft deutlich mehr Flexibilitat auf eine verénderte Lage
der Gesellschaft zu reagieren.

GESAMTDARSTELLUNG DER VERGUTUNGSLEISTUNGEN
IM BERICHTSZEITRAUM

Die nachfolgende Tabelle zeigt u.a. die gewahrte kurzfristige und mehrjahrige variable Vergiitung.
Zusatzlich werden die im Minimum und Maximum erreichbaren Betrage angegeben. Der Versor-
gungsaufwand ist mangels einer entsprechenden Vereinbarung mit dem Wert 0 EUR in die Gesamt-
verglitung eingerechnet.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Gesamt

in TEUR 2020 2020 (min) 2020 (max) 2019
Festverglitung 509 509 509 898
Nebenleistungen 34 34 34 62
Summe 544 544 544 960
Abfindungszahlung 1.230 1.230 1.230 0
Einjahrige variable Vergiitung 188 100 455 581
Mehrjahrige variable Vergiitung 3 0 0 198

Aktienbasierter LTI 0 0 0 153

Anteilsbasierte Vergiitung

(Mutares AOP 2016) 3 0 0 25

Aktienoptionsplan 2018 0 0 0 21
Summe 1.421 1.330 1.685 779
Versorgungszusagen 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.965 1.874 2.229 1.739

Die maximalen Betrage der Aktienoptionsplane konnen aufgrund der Ausgestaltung der Plane nicht ermittelt werden.
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In der folgenden Tabelle ist fiir das feste Jahresgehalt, die Nebenleistungen, fiir die kurzfristige vari-
able Vergiitung und fiir die mehrjahrige variable Vergiitung der Zufluss im bzw. fiir das Geschaftsjahr
2020 dargestellt.

ZUFLUSS
Gesamt

in TEUR 2020 2019
Festvergiitung 509 898
Nebenleistungen 34 62
Summe 544 960
Abfindungszahlung 1.230 0
Einjahrige variable Vergiitung 395 398
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0

Aktienbasierter LTI 0 0

Anteilsbasierte Verglitung

(Mutares AOP 2016) 0 0

Aktienoptionsplan 2018 0 0
Summe 1.625 398
Versorgungszusagen 0 0
Gesamtvergiitung 2.169 1.358

VORSTANDSVERGUTUNG NACH HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. éa Satz 1 bis 4 HGB sind in der folgenden Uber-
sicht dargestellt. Die Angaben zum Aktienoptionsplan spiegeln den Zeitwert (Fair Value) im Zeitpunkt
der Gewahrung wider.

HGB
Gesamt

in TEUR 2020 2019
Festvergiitung

Fixe Vergitung 544 960

Abfindungskosten 100 0

Variable erfolgsabhangige Verglitung 430 269
Summe 1.074 1.229
Langfristige Verglitung

Langfristige erfolgsabhangige

Verglitung 3 198
Summe 3 198
Gesamtvergiitung 1.077 1.427

Die Bezilige von im Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstanden nach § 314 Abs. 1 Nr. 6b Satz 1 bis 2 HGB
beliefen sich im Berichtszeitraum auf 1.230 TEUR und bezogen sich auf Abfindungskosten.
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VERGUTUNGSSTRUKTUR FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

§ 15 der Satzung der STS Group AG regelt die Vergiitung des Aufsichtsrats. Uber die Héhe der Vergiitung
beschlieBt die Hauptversammlung. Dies ist zuletzt am 14. Juli 2020 erfolgt.

Ab dem 1. Juli 2020 erhalt jedes einfache Mitglied des Aufsichtsrates, fiir jedes volle Geschaftsjahr
der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat, eine Vergltung in Hohe von 25.000,00 EUR. Bis zum 30. Juni 2020
betrug die Festvergiitung fir die einfache Aufsichtsratsmitgliedschaft 50.000,00 EUR.

GemaR Hauptversammlungsbeschluss vom 14. Juli 2020 wurde die Festvergiitung fir den Aufsichts-
ratsvorsitzenden auf 50.000,00 EUR (bis zum 30. Juni 2020: 100.000,00 EUR] und fiir seinen Stellver-
treter auf 37.500,00 EUR (bis zum 30. Juni 2020: 75.000,00 EUR) reduziert. Die Festvergitung gilt fur

jedes volle Geschaftsjahr der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.

Mit der Anpassung der Vergiitungsstruktur im Aufsichtsrat reagiert die Gesellschaft auf die finanziel-
len Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Gesellschaft.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat keine Ausschiisse gebildet. Die Gesellschaft halt dies in Anbetracht
der Grof3e des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern nicht fir erforderlich.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in eine im Interesse der Gesellschaft unterhaltene Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder (D&0-Versicherung) einbezogen.

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS
Im Geschaftsjahr 2020 betrug die tatsachliche Festvergiitung des Aufsichtsrats insgesamt 168 TEUR
(2019: 225 TEUR). Die Verdnderung des Verglitungssystems fiir den Aufsichtsrat sowie die personellen

Veranderungen im Aufsichtsrat wurden zeitanteilig beriicksichtigt.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder wie folgt:

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Dr. Wolfgang Dr. Kristian
Dr. Wolf Cornelius Lichtenwalder Robin Laik Schleede
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender Vorsitzender des Stellv. Vorsitzender Bernd Maierhofer

des Aufsichtsrats des Aufsichtsrats Aufsichtsrats des Aufsichtsrats Mitglied

ab 22. Juni 2020 ab 22. Juni 2020 bis 20. Juni 2020 bis 20. Juni 2020 des Aufsichtsrats Gesamt
in TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verglitung 28 0 21 0 47 100 35 75 38 50 168 225
Andere gewahrte Vorteile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 28 0 21 0 47 100 35 75 38 50 168 225
Versorgungszusagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 28 0 21 0 47 100 35 75 38 50 168 225
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CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

GemaR Ziffer 3.10 DCGK berichtet die STS Group AG im Rahmen eines Corporate Governance Berichts
Uber die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Corporate Governance Bericht umfasst zudem
auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289F HGB und § 315D HGB und ist &ffentlich
zugénglich unter: https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance

ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der STS Group AG haben im Januar 2021 die nach § 161 des Aktiengesetzes
vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Website des Unternehmens unter:
https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance &ffentlich zuganglich gemacht.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Unsere Gesellschaft, die STS Group AG, hat bei den im Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen fiir den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder unterlassen
wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Andere
Mafinahmen wurden im Berichtszeitraum auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden Unter-
nehmens oder eines mit dem herrschenden Unternehmen verbundenen Unternehmens nicht getroffen
oder unterlassen.
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NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Der Verpflichtung zur Abgabe einer nichtfinanziellen Erklarung (NFE) nach §§315b, 289b HGB kommt
die STS Group AG mit der Verdffentlichung eines gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts auf
der Website der STS Group AG unter https://www.sts.group/de/investor-relations/publikationen nach.

Die NFE umfasst neben einer Beschreibung des Geschaftsmodells zudem Angaben zu folgenden
Aspekten, soweit diese fiir das Verstandnis des Geschéftsverlaufs, der Geschaftsergebnisse, der Lage
des Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschéftsverlaufs auf diese Aspekte erforderlich sind:

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange

Achtung von Menschenrechten

Bekampfung von Korruption und Bestechung
Kunden- und Lieferantenbeziehungen
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STS GROUP AG

Erganzend zur Berichterstattung iiber den STS Group Konzern erlautern wir im Folgenden die Ent-
wicklung der STS Group AG.

Die STS Group AG ist die Muttergesellschaft des STS Group Konzerns und flihrt die entsprechenden
Leitungs- und Zentralfunktionen aus. Nach der im Geschaftsjahr 2020 erfolgten Restrukturierung
wurden eine Vielzahl von Aufgaben an die lokalen Einheiten ibertragen. Die STS Group AG Gbernimmt
kiinftig wesentliche tibergreifende Aufgaben wie das konzernweite Finanz- und Rechnungswesen,
Erbringung von Management- und Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmenskaufe und -verkaufe
und strategische Unternehmensentwicklung sowie die weltweite Unternehmens- und Marketing-
kommunikation. Die STS Group AG halt direkt oder indirekt Anteile an 8 Gesellschaften. Zum 31. Dezember
2020 waren 4 Mitarbeiter (2019: 34) bei der STS Group AG angestellt, der Riickgang ist auf die Restruk-
turierung der Zentrale zuriickzufiihren. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der STS Group AG ent-
sprachen im Wesentlichen denen des STS Group Konzerns, wie in den Grundlagen des Konzerns und im
Wirtschaftsbericht beschrieben.

Die STS Group AG stellt ihren Jahresabschluss im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den
International Financial Reporting Standards (,,IFRS"), sondern nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (,HGB") auf. Der vollstandige Jahresabschluss wird separat versffentlicht unter
https://www.sts.group/de/investor-relations/publikationen

Fir die STS Group AG stellen die Umsatze aus Management- und Dienstleistungsgebiihren sowie die
Ertrage aus Dividendenzahlungen der Tochtergesellschaften die wesentlichen Leistungsindikatoren dar.

ERTRAGSLAGE

Die wirtschaftliche Lage der STS Group AG ist im Wesentlichen durch die operative Tatigkeit ihrer
Tochtergesellschaften gepragt. An den operativen Ergebnissen der Tochtergesellschaften partizipiert
die STS Group AG Uber deren Ausschittungen. Damit wird die wirtschaftliche Lage der STS Group AG
indirekt Uber die der STS Group bestimmt, die im Wirtschaftsbericht erlautert ist.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER STS GROUP AG NACH HGB

in TEUR 2020 2019
Umsatzerlose 4.067 5.969
Sonstige betriebliche Ertrage 15.357 1.770
Personalaufwand -4.913 -4.680
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -112 -1.034
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.157 -10.290
Ertrage aus Beteiligungen 0 3.193
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 304 465
Abschreibungen auf Finanzanlagen -12.944 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -219 -253
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -45 -141
Ergebnis nach Steuern -8.662 -5.001
Sonstige Steuern -1 -2
Jahresfehlbetrag -8.663 -5.003
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -9.278 -4.275
Entnahme aus der Kapitalriicklage 17.942 0
Bilanzverlust 0 -9.278

Im Geschaftsjahr 2020 sank der Umsatz auf 4.067 TEUR (2019: 5.969 TEUR] aufgrund geringerer
Umlagen fiir Management- und Unternehmensdienstleistungen, die den Tochtergesellschaften in
Rechnung gestellt wurden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen um 13.587 TEUR auf 15.357 TEUR (2019: 1.770 TEUR) und
entfallen mit 12.771 TEUR auf die Aufdeckung stiller Reserven im Zusammenhang mit der im Berichts-
jahr durchgefiihrten Verschmelzung einer unmittelbaren auf eine mittelbaren Tochtergesellschaft.

In diesem Zusammenhang wurde eine unmittelbare Tochtergesellschaft des Geschaftsbereiches Plastic
auf eine mittelbare operative Tochtergesellschaft der STS Group AG verschmolzen, dabei wurde vom
entsprechenden Wahlrecht Gebrauch gemacht und der beizulegende Zeitwert der Anteile in Ansatz
gebracht. Ferner enthalten in den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Weiterbelastungen von Kosten
an die Tochtergesellschaften, eine Kostenriickerstattung der Mutares SE & Co. KGaA, die Verrechnung
sonstiger Sachbeziige fiir die private Fahrzeug Nutzung sowie Ertrage aus Wahrungsumrechnung.

Auf die geringeren Personalkosten auf Grund des Personalabbaues am Unternehmenssitz in
Hallbergmoos, wirkten sich gegenlaufig die damit einhergehenden Abfindungskosten aus. Damit
stieg der Personalaufwand im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 um 233 TEUR auf 4.913 TEUR
(2019: 4.680 TEUR) an. Damit passt sich das Unternehmen der vereinfachten Konzernstruktur
an und richtet sich mit einer dezentralisierten Struktur neu aus. Die Anzahl der Mitarbeiter
verringerte sich von 34 zum 31. Dezember 2019 auf 4 Mitarbeiter zum 31. Dezember 2020.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben mit 10.157 TEUR (2019: 10.290 TEUR) nahezu
unverandert. Dabei waren einerseits ein Riickgang der Rechts- und Beratungskosten, Aufwendungen
an verbundene Unternehmen sowie deutlich niedrigeren Reisekosten zu verzeichnen. Damit zeigten
die eingeleiteten MaBnahmen zur Kostenreduzierung in der Konzernzentrale bereits im Jahr 2020
Wirkung. Anderseits wirkten gegenlaufig die VeraufBerungskosten im Zusammenhang mit dem Ver-
kauf des Geschaftsbereiches Acoustics in Hohe von 4.292 TEUR (2019: 0 TEUR) aufgrund zusé&tzlicher
Zahlungsverpflichtungen und Forderungsverzichte.

Das Beteiligungsergebnis belduft sich im Berichtsjahr auf 0 TEUR (2019: 3.193 TEUR). Im Vorjahr
wurde eine Dividende aus einer Tochtergesellschaft (3.193 TEUR] vereinnahmt.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage sanken um 161 TEUR auf 304 TEUR (2019: 465 TEUR] aufgrund
von geringeren Zinsertrage von verbundenen Unternehmen, was auf die Abschreibung von Ausleihungen
an verbundene Unternehmen im Geschaftsjahr 2020 zuriickzufiihren ist.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden auflerplanméafige Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von
12.944 TEUR (2019: 0 TEUR) aufwandswirksam erfasst, welche die Anteile an der STS Acoustics S.p.A.
und der STS Brazil Holding GmbH betreffen. Im Rahmen der VerduBerung des Geschéftsbereiches
Acoustics wurden die Anteile der mittelbaren Tochtergesellschaften STS Acoustics S.p.A. und der STS
Brazil Holding GmbH vollstandig verduBert. Dabei wurden Abschreibungen auf die Anteile an diesen
Gesellschaften in Hohe des Buchwertes der Anteile von 8.039 TEUR (2019: 0 TEUR) und auBerplanmé-
Bige Abschreibungen auf die Ausleihungen gegeniiber diesen Gesellschaften in Hohe von 4.905 TEUR
(2019: 0 TEUR) vorgenommen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen sanken leicht auf 219 TEUR (2018: 253 TEUR] und entfallen in
Hohe von 214 TEUR (2019: 253 TEUR) auf solche an verbundene Unternehmen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sanken ebenfalls auf 45 TEUR (2019: 141 TEUR), die
im Wesentlichen im Rahmen der Restdividendenzahlung aus dem Vorjahr von der ausléandischen
Tochtergesellschaft in Hohe von 33 TEUR (2019: 156 TEUR) sowie aus einbehaltenen Quellensteuern
in Bezug auf Management- und Unternehmensdienstleistungen der auslandischen Tochtergesell-
schaften resultieren.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresfehlbetrag von 8.663 TEUR gegeniiber 5.003 TEUR
im Vorjahr.

Der Bilanzverlust wurde im Berichtsjahr durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage vollstandig
ausgeglichen (31. Dezember 2019: 9.278 TEUR).
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

BILANZ DER STS GROUP AG NACH HGB

31. Dezember

in TEUR 2020 2019
AKTIVA
Anlagevermadgen 19.277 25.383
Immaterielle Vermdgensgegenstande 159 214
Sachanlagen 24 219
Finanzanlagen 19.094 24.950
Umlaufvermadgen 1.000 8.305
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 439 6.729
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 561 1.576
Rechnungsabgrenzungsposten 148 155
Summe Aktiva 20.425 33.843
PASSIVA
Eigenkapital 12.648 19.812
Riickstellungen 488 2.259
Sonstige Riickstellungen 488 2.259
Verbindlichkeiten 7.289 11.772
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 345 641
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 6.472 10.902
Sonstige Verbindlichkeiten 472 229
Summe Passiva 20.425 33.843

Die Bilanzsumme liegt mit 20.425 TEUR deutlich unter dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2019:
33.843 TEUR).

Im Jahresverlauf 2020 reduzierte sich das Anlagevermégen auf 19.277 TEUR (31. Dezember 2019:
25.383 TEUR). Dies war insbesondere auf die VerduBerung des Geschéftsbereiches Acoustics an
die Adler Pelzer Group und die damit einhergehende Abtretung der Unternehmensanteile der
STS Group AG an der STS Acoustics S.p.A., wie auch der STS Brazil Holding GmbH zuriickzufiihren.
Dies fiihrte zu einer Reduzierung des Finanzanlagevermdgen auf Grund einer auferplanmafligen
Abschreibung auf die Anteile an diesen Gesellschaften in Hohe des Buchwertes der Anteile von
8.039 TEUR (2019: 0 TEUR]J, wie auch einer auBBerplanmé&Bigen Abschreibung auf die Ausleihungen
gegeniiber diesen Gesellschaften in Hohe von 4.905 TEUR (2019: 0 TEUR). Gegenldufig wirkte die
Verschmelzungen von einer unmittelbaren Tochtergesellschaft auf eine mittelbare Tochtergesell-
schaft und den in Ansatz gebrachten beizulegenden Zeitwert der Anteile in Hohe von 12.771 TEUR.
Ebenso wurden Sachanlage aus der Konzernzentrale um 195 TEUR auf 24 TEUR reduziert. Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus den Abgangen von Biiroausstattung im Zusammenhang
mit der Restrukturierung der Konzernzentrale.
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und sonstigen Vermdgensgegenstanden gingen
um 6.290 TEUR auf 439 TEUR (31. Dezember 2019: 6.729 TEUR) zuriick. Die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen sanken von 6.198 TEUR um 5.844 TEUR auf 354 TEUR. Der Riickgang ist
im Wesentlichen dem Forderungsverzicht gegeniiber drei Tochtergesellschaften im Rahmen der
oben genannten Forderungsverzichte geschuldet. Die sonstigen Vermdgensgegenstande wurden von
531 TEUR um 446 TEUR im Wesentlichen durch den Riickgang der Umsatzsteuerforderung reduziert.

Die liquiden Mittel sanken um 1.015 TEUR auf 561 TEUR (31. Dezember 2019: 1.576 TEUR). Bei den
flissigen Mitteln handelt es sich um Guthaben bei Kreditinstituten sowie um den Kassenbestand. Ein
Bankkonto wurde im Berichtsjahr aufgeldst.

Im Berichtsjahr reduzierte sich das Eigenkapital um 7.164 TEUR auf 12.648 TEUR (31. Dezember 2019:
19.812 TEUR]. Die Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag bei 61,9 % (31. Dezember 2019: 58,5%).
Dabei befinden sich 50.000 eigene Aktien zum 31. Dezember 2020 im Bestand der STS Group AG. Das Ge-
zeichnete Kapital erhdhte sich um 500.000 EUR auf 6.500.000 EUR, unter teilweiser Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2018/1 durch Ausgabe von 500.000 neuen Aktien gegen Bareinlagen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts. Durch die im Geschéftsjahr vorgenommene Grundkapitalerhohung er-
hohte sich die Kapitalriicklage um 1.000 TEUR. Der Bilanzverlust wurde im Berichtsjahr durch eine
Teilauflosung der Kapitalriicklage, vollsténdig ausgeglichen (31. Dezember 2019: 9.278 TEUR).

Die Riickstellungen sanken im Vergleich zum 31. Dezember 2019 um 1.771 TEUR auf 488 TEUR
(31. Dezember 2019: 2.259 TEUR]. Dies ist im Wesentlichen auf den Riickgang der Rickstellungen fiir
Personal, Abschluss- und Priifungskosten, wie auch fiir ausstehende Rechnungen zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten sanken um 4.483 TEUR auf 7.289 TEUR (31. Dezember 2019: 11.772 TEUR].
Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 345 TEUR

(31. Dezember 2019: 641 TEUR) sowie gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 6.472 TEUR
(31. Dezember 2019: 10.902 TEUR), welche die Darlehensverbindlichkeit in Hohe von 4.000 TEUR
und Verbindlichkeiten aus Management- und Unternehmensdienstleistungen gegeniiber der Mutares
SE & Co. KGaA beinhalten.

CHANCEN UND RISIKEN

Die Geschaftsentwicklung der STS Group AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und
Risiken wie die des STS Group Konzerns. An den Risiken ihrer Tochtergesellschaften partizipiert

die STS Group AG grundsatzlich direkt oder indirekt. Aus den Beziehungen zu den Tochtergesell-
schaften konnen zusatzlich aus vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen)
Belastungen sowie Abschreibungen auf die Anteile an verbundenen Unternehmen resultieren. Die STS
Group AG unterliegt zuletzt dem Finanzierungsrisiko und der Abhangigkeit der Group AG von der
weiteren Finanzierung der Gesellschafter bzw. iiber die Tochtergesellschaften (mittels Management
Fees und Dividenden).

Die STS Group AG ist als Mutterunternehmen in das konzernweite Risikomanagementsystem des
STS Group Konzerns eingebunden. Die nach § 289 Abs. 4 HGB erforderliche Beschreibung des
internen Kontrollsystems fir die STS Group AG erfolgt im Kapitel ..Risiko- und Chancenbericht”.
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AUSBLICK

Die Gesellschaft ging fiir 2020 auf Grund der Entwicklungen der COVID-19-Pandemie von Umsatzerlésen
aus Managementdienstleistungen unter dem Niveau des Jahres 2019 aus und von einem Ergebnis

auf Vorjahresniveau aufgrund von Effizienzmafinahmen und den damit verbundenen Kostensenkungen
aus. Die Erwartungen fiir die STS Group AG spiegeln die Erwartungen auf Grund der Entwicklungen

in Bezug auf die COVID-19-Pandemie im aktuellen Geschaftsjahr teilweise wider. Wenngleich sich die
Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2020 bestatigte, lag das Ergebnis unter dem Vorjahr. Dabei konn-
ten die Abschreibungen im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschaftsbereiches Acoustics, wie
auch die Einmalaufwendungen aus der Restrukturierung der Konzernzentrale nicht durch den positiven
Effekt im Zusammenhang mit der Verschmelzung der Tochtergesellschaften kompensiert werden.

Das Management erwartet fir das Geschaftsjahr 2021 aufgrund der im Jahr 2020 durchgefiihrten
Restrukturierung der Konzernzentrale und der damit geringeren Aufwendungen, Umsatzerlose aus
Managementdienstleistungen deutlich unter dem Niveau des Jahres 2020. Gleichermafien werden
die eingefiihrten Mafinahmen auch zu einer signifikanten Ergebnissteigerung ber das Vorjahr fihren.

Allgemeiner Risikohinweis

Eine Prognose ist mit Unsicherheiten versehen, die einen erheblichen Einfluss auf die prognostizierte
Umsatz- und Ergebnisentwicklung haben kann.

Hallbergmoos, den 31. Marz 2021

e el
——

Mathieu Purrey (CEO)




