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Mathieu Purrey - Vorstand der STS Group AG

www.sts.group

Mathieu Purrey wurde als Vorstand der STS Group AG
im Juli 2020 fur 3 Jahre bestellt

Mehr als 15 Jahre Industrieerfahrung

Bereits zuvor fur die STS Group AG im Zeitraum von
2017 und 2018 als Chief Purchasing Officer tdtig

Zuletzt fUr verschiedene Tochtergesellschaften der
Mutares SE & Co. KGaA als Chief Operating Officer und
Chief Restructuring Officer tdtig - insbesondere
mafBgeblich an der Neuaufstellung der Donges Group
beteiligt
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Herausforderndes Marktumfeld im Geschdadftsjahr 2019

Ruckgang des globalen Pkw- und des europdischen Nutzfahrzeugmarlktes

Erfolgreiche Paositionierung von neuen Produlkten (bspw. Batterieabdeckungen)
fur die Elektromobilitdt in China und Europa

Eingang eines GroRauftrages fur einen internationalen Nutzfahrzeugherstellers
und Start des Projekts zum Aufbau eines lokalen Fertigungswerkes in den USA
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RUckgang des globalen Pkw- und des europdaischen

Nutzfahrzeugmarktes

MHCV Europa? (1.000 Einheiten")
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Ruckgang des Marktes fur mittlere
und schwere Nutzfahrzeuge um 9%
im Gesamtjahresvergleich

T Alle Werte basieren auf IHS Markit Daten und Management-Annahmen flr produzierte Einheiten

3 inkludiert: Pkw und leichte Nutzfahrzeuge

www.sts.group

Pkw Italien®(1.000 Einheiten")
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Mittel- und westeuropdischer Markt
mit einem RUckgang im
Gesamtjahresvergleich von 5%.

RUckgang des italienischen Pkw-
Marktes um 15% gegenUber dem
Gesamtjahr 2018.

Automotive China (1.000 Einheiten))

(25%) !
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Chinesischer Automobilmarkt mit
einem RUckgang von 8% gegenUber
Gesamtjahr 2018.

Ruckgang verlangsamt in Q4 2018,

Starker Nutzfahrzeugmarlkt in China
im letzten Quartal 2018,

2 MHCV: Medium-Heavy commercial vehicles / Mittel- und Westeuropa

4 Inklusive Pkw und Nutzfahrzeuge

STS Group @ 2020
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Deutlicher Ruckgang der Umsatzerlose and Adjusted EBITDA
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STS Group @ 2020
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» Umsatzsatzerldse 2019: 362,8 Mio. € (-9,6%)

— BU Acoustics und BU Plastics mit deutlichen
Umsatzrickgdngen gegendber 2018
aufgrund des schwachen europdischen
Nutzfahrzeug- und italienischen Pkw-Marktes

— BU China mit rund 4% Umsatzwachstum im
Gesamtjahr 2019 aufgrund eines starken Q4
2019

» Adj. EBITDA 2019: 17,6 Mio. € (-25,7%)

— Reduzierte Marge aufgrund des niedrigeren
Umsatzvolumens

— BU Acoustics auf unzufriedenstellendem
Niveau

— Profitabilitdt des polnischen Werks weiterhin
negativ

— BU China mit starkem Q4 und
auBerordentlicher Profitabilitat (ca. 18%)

— Bereinigung in H8he von 3,0 Mio. € flr
Abfindungen und Reorganisation

ity
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung weiterhin rucklaufig aufgruna
von COVIB-19-bedingten WerksschlieBungen in Q1 2020

Umsatzerltse (in Mio. €)
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Wachstumsrate in % (val. Vorjahr) Adj. EBITDA Marge (in %)
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» Marktbedingter Umsatzriickgang in den Business Units (BU) Acoustics, Plastics and Materials in 2019 - nur BU China mit
Umsatzwachstum im Jahr 2019 und im ersten Quartal 2020
» Erstes Quartal 2020 stark betroffen von COVID-19-bedingten WerksschlieBungen in China und Europa, aber auch weiterhin
schwacher Nutzfahrzeugmarkt in Europa zu Beginn des Jahres
> Adj. EBITDA-Marge verbessert im Geschdftsjahr 2019 gegenUber Vorjahr insbesondere aufgrund von IFRS 16
N J
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Liquiditdt stabil zwischen Ende 2019 und Ende Q1 2019, dennoch
zunehmend unter Druck aufgrund von COVID-19

Nettofinanzverschuldung (in Mio. €) / Finanzverschuldung (in Mio. €)
Verschuldungsquote (in %) 2018 2019 2020
590 31/03 30/06 30/08 31/12 31/03 30/06 30/08 31/12 31/03
56,1 : 55,6 Bank

538 1641154 11481139 167 | 155|140 124 141

Darlehen
Darlehen
Von Driteen 79 |74 75|90 8885|7977 85
Recourse
et 372 | 412|360/362 3671/381(304| 121 146
Leasing

Vo hien 09| 10 | 27 | 32 227|258|248| 241 240

Fironcil 624 650| 611|623 844 879 771 563 612
cen$C=N 86 1309|289 312 283|287 216 | 72 113
fetfinandal 538|341 /322| 311  561|59,2 /556 331 439

31/03 30/208%3/09 31/12 31/03 30/8%135/09 31/12 2333/8% |
I \ettofinanzverschuldung  — Verschuldungsquote klmzA"?“J;‘E‘EITDA BB 254270237 183|173 |62 |76 121
4 )

» Nettofinanzverschuldung konnte in 2019 insbesondere aufgrund der Umstellung der Factoring-Verbindlichkeiten reduziert werden
» Liquiditdt ricklGufig im Geschdaftsjahr 2019, auf stabilem Niveau im ersten Quartal 2020
> Verschuldungsguote steigt insbesondere aufgrund von niedrigerer Profitabilitdt in Q12020 und erh6hter Finanzverschuldung

- J
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Bedeutender Einfluss von COVID-19 insbesondere guf den

europdischen Markt

Mitte Mdrz Wiedereroffnung

aller chinesischen Werke mit
sehr hoher Produktion

Mitte/Ende April
Wiederertffnung
franzOsischer

Ende April

Wiederertffnung
italienischer Werke

Eingeflhrte MaBnahmen:

* Sicherstellung der
GesundheitsmaBnahmen

» Kurzarbeit an allen Standorten in
Europa

» Staatlich garantierte Darlehen

Jan Werke
2020 wurden angefragt und in Frankreich
bereits eingeholt
‘ @ @ /‘\ ® /‘\ * Restrukturierung Headquarter ‘
| ) ) T/
Werks-
schlieBung Werks-
China nach schlieBung

Chinese New  Europa Mitte
Year Mdrz
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STS Group @ 2020
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Weiterhin herausforderndes Marktumfeld in 2020 -
insbesondere aufgrund der COVIB-19-Pandemie

MHCV Europa? Pkw Italien? Automotive China¥

T Alle Werte basieren auf IHS Markit Daten und Management-Annahmen flr produzierte Einheiten 2 MHCV: Medium-Heavy commercial vehicles / Mittel- und Westeuropa
3 inkludiert: Pkw und leichte Nutzfahrzeuge 4 Inklusive Pkw und Nutzfahrzeuge
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Vielen Dank STS Group @

fur Ihre Aufmerksamkeit!




